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KAPITEL 1l

«Wer kampft, kann
verlieren, wer nicht kampft,
hat schon verloreny

Nadine Hostettler



Im Zyliss-Streik wankten Arbeitgeber-Gewissheiten.

Als sich die Besitzerin des Kiichengeréteherstellers, die Ziircher
Diethelm Keller Gruppe weigerte, mit den von der Entlassung bedroh-
ten Angestellten zu sprechen, reiste Corrado Pardini nach Ziirich.
Er fuhr mit dem Lift in die Chefetage der Firmenholding und
marschierte, ohne sich um die Sekretdrin zu kiimmern, in Renato
Fassbinds Biiro.

«Ihr kommt, um mir die Petition zu {ibergebeny, soll der CEO der
Diethelm Keller Gruppe gesagt haben.

«Die Petition kénnen Sie am Eingang unten selbst abholen», ent-
gegnete der Gewerkschaftssekretdr, «<wir kommen, um zu verhandeln.»
«Hier ist kein Tisch, um zu verhandeln.»

Daraufhin marschierte Corrado Pardini mit seinen beiden Beglei-
tern aus dem Biiro hinaus, suchte in den anliegenden Rdumen einen
Tisch und trug diesen in Renato Fassbinds Biiro.

«Jetzt konnen wir redeny, sagte er.

41



Ich lernte den Regionalsekretiar der Unia Biel-Seeland/Kanton Solo-
thurn fiinf Jahre nach dem Streik bei Zyliss kennen, im Herbst 2008. Wir
sassen in seinem Biiro an der Murtenstrasse in Biel. Corrado Pardini trug
Jeans und ein hellblaues, kurzdrmliges Hemd. Wenn er mit besonderem
Nachdruck redete, was mehr oder weniger die ganze Zeit der Fall war,
fiel ihm das dunkle Haar in die Stirn und verlieh ihm etwas von einem
italienischen Verfiihrer, der Ausdruck in den Augen hingegen blieb
stets ernsthaft. Corrado Pardini redete von den Arbeitskdmpfen, von
dem fiir die Schweiz so dringenden Umbau der Gewerkschaften, von der
Herausforderung, die eher arbeitgebernahe Kultur der Gewerkschaft fiir
Industrie, Gewerbe und Dienstleistungen (SMUV) mit der kdmpferische-
ren der Gewerkschaft Bau und Industrie (GBI) zu vereinen und von der
Idee, dies alles in einem Buch festzuhalten. «Nicht wahr», wandte er
sich plétzlich an Hans Nyffeler, der neben ihm sass und dem Mono-
log lauschte, «ich musste niemanden hier zu dem Projekt iiberreden?»
Der Co-Président’ der Unia-Sektion Biel-Seeland trug ebenfalls ein kurz-
armliges Hemd, ein kariertes, er hatte graues, sich zuriickziehendes
Haar und einen grau weissen Bart. Er lichelte und sagte mit ruhiger
Stimme: «Wir besprachen und beschlossen das Projekt im Vorstand.»

Corrado Pardini und Hans Nyffeler verlassen nach zwanzig Jah-
ren Zusammenarbeit die Region. Corrado Pardini tritt in die nationale
Geschiftsleitung der Unia ein, Hans Nyffeler aus dem aktiven Gewerk-
schaftsieben aus.

Ich nahm den Auftrag, ein Portrit {iber die beiden zu schreiben,
an. Egal ob sich die Anekdote vom Tisch genau so zugetragen hatte, sie
handelte vom Anspruch der Arbeitnehmenden, auf gleicher Augenhohe
mit den Arbeitgebern zu verhandeln. Ich mochte das Anliegen, dariiber
miissen wir nicht lange debattieren. Ich mochte auch die Fiebrigkeit,
die schon bei der ersten Begegnung mit Corrado Pardini spiirbar war.

1 Seit der Fusion der Gewerkschaften zur Unia werden manche Sektionen
im Co-Présidium gefiihrt; die Sektion Biel von Hans Nyffeler und Maria
Teresa Cordasco.
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Und Hans Nyffeler. Seine Zuriickhaltung war bemerkenswert, selbst in
einem Land wie der Schweiz, in dem Zuriickhaltung einer der Eckpfeiler
des Umgangs miteinander ist. Ich wollte wissen, wie die beiden auf den
ersten Eindruck so unterschiedlichen Minner es geschafft hatten, die
Region Biel-Seeland/Kanton Solothurn zu einer der aktivsten Gewerk-
schafts-Regionen der Schweiz zu machen.

Etliche Vorspiele zu dem, was die Unia werden sollte, wurden in den
Achtzigerjahren des vergangenen Jahrhunderts in der Lysser Sektion
der Gewerkschaft Bau und Holz (GBH) gespielt.

Dort hatte die Zusammenarbeit zwischen Hans Nyffeler und Corrado
Pardini ihren Anfang genommen.

Die Achtzigerjahre waren die Jahre, die das Verhaltnis zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern verdnderten. Die Schweizer Volkswirt-
schaft 6ffnete sich fiir den Wettbewerb, und es zeigte sich, dass zahlreiche
Unternehmer technologische Umwilzungen und Marktchancen verpasst
hatten. Viele von ihnen reagierten mit Entlassungen und Lohnsenkun-
gen, Fusionen und Privatisierungen. Auf die - historische — Bedrohung
kam von den Gewerkschaften kaum Antwort. Thre Geldhmtheit hatte
Wurzeln, die bis in die Dreissigerjahre des letzten Jahrhunderts zurick-
gehen. Damals hatten angesichts der Bedrohung durch den Faschis-
mus Gewerkschaften und Unternehmerverbdnde in der Metall- und
Maschinenindustrie ein Friedensabkommen geschlossen: Die Arbeit-
geber garantierten den Arbeitnehmenden gute Arbeitshedingungen,
im Gegenzug verzichteten die Arbeitnehmer auf Kampfmassnahmen.
Das Abkommen breitete sich nach dem Zweiten Weltkrieg auf weitere
Sektoren der Schweizer Wirtschaft aus. Dieser institutionalisierte
Arbeitsfrieden, das schweizerische Modell der Sozialpartnerschaft, for-
derte unter Gewerkschaftern allerdings die Neigung, sich eher mit den
Arbeitgebern zu identifizieren als mit der eigenen Basis. Lohnerhohungen
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und anderes besprachen sie mit den Firmenchefs bei einem Glas Rot-
wein und informierten daraufhin die Mitglieder. Streik, je nachdem ein
legitimes letztes Mittel der Gewerkschaftspolitik, war tabuisiert. Und er
blieb tabuisiert, auch als sich lingst abzeichnete, dass die Arbeitgeber
ihren Teil der Sozialpartnerschaft immer weniger zu leisten gedachten.
Die Patrons miissten sich um den Zustand ihrer Gegner sorgen, schrieb
1987 «Die Weltwoche», damals noch kein Zufluchtsort rechtskonserva-
tiver Weltanschauungen.

Das war kaum iibertrieben. Im selben Jahr begann der Jahres-
bericht der GBH-Sektion Lyss mit den Worten:

«Die rasanten Entwicklungen im Biirobereich machen nicht vor unseren
Tiren Halt. Seit 1dngerer Zeit befassen wir uns mit der Anschaffung
eines Computers. Der Einsatz eines solchen muss gut vorbereitet
und geplant werden. Ebenfalls vorzeitig haben wir uns mit der bevor-
stehenden Pension von Kollege Fritz Zimmerli befasst. Als neuen
Mitarbeiter konnten wir Kollege Corrado Pardini gewinnen.»

Die Lysser Sektion, platscherte es im selben Tonfall weiter, wiinsche
Corrado Pardini viel Erfolg und hoffe, in ihm einen dynamischen Gewerk-
schafter gefunden zu haben. Die Sache mit der Hoffnung mochte eine
Floskel sein, mdglicherweise enthielt sie aber den Wunsch, die gewerk-
schaftliche Verlorenheit gegeniiber der neuen, zusehends ungerechteren
Verteilung der Arbeit und ihrer Ertriige zu beenden. 1989, im selben Jahr,
in dem der Kalte Krieg zu Ende ging, schrieb Corrado Pardini seinen
ersten Jahresbericht. Der gewerkschaftliche Ton war nun ein neuer:

«Der «Kalte Krieg) ist vorbei. Der Westen triumphiert, aber iiber wen

triumphiert er? Uber den Sozialismus? Nein! Die kapitalistisch regier-
ten Linder haben nicht den Sozialismus bezwungen, sondern sie
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haben mitgeholfen, totalitdre Regime zu stiirzen, die als Vorwand fir
ihre stalinistische Herrschsucht den Namen Sozialismus missbrauchten.
Das Volk siegte, doch nicht der Kapitalismus! Ich hoffe, dass Westeuropa
den Demokratisierungsprozess der Oststaaten unterstiitzt und nicht nur
gewinnorientierte Investitionen tatigt, welche zum Ziel Haben, den Kapi-
talismus zu exportieren und den Arbeiter zu unterdriicken.y

Als er diese Zeilen schrieb, war Corrado Pardini vierundzwanzig Jahre
alt. Fr hatte eine Lehre als Maschinenschlosser in Bern hinter sich. Er
hatte sich mit dem Jugendsekretir des SMUV, dem er mit sechzehn
beigetreten war, griindlich zerstritten. Er hatte im Rahmen der Berner
Jugendunruhen fiir das Hiittendorf Zaffaraya in der vordersten Reihe
demonstriert. Er hatte das Wirtschaftsgymnasium abgebrochen und
die Absicht fallengelassen, Medizin zu studieren. Bis dahin dhnelte
“seine Biographie derjenigen vieler junger Menschen in der Schweiz
der Achtzigerjahre.

Corrado Pardinis nichster Schritt hingegen war eher ungewdhnlich,
und er hatte mit dem tieferen Beweggrund hinter seinen aufgegebenen
Studienabsichten zu tun: sich einer Sache voll und ganz widmen, sie
zu Ende denken. Zu einem Zeitpunkt, da die Gewerkschaften Mitglie-
der verloren und junge Menschen in ihnen keine Zukunftsperspektive
sahen, beantwortete er die Frage eines Gewerkschaftssekretars, mit
dem er Fussball spielte, ob er nicht in der Gewerkschaft Bau und Holz
arbeiten wollte, mit «Ja». Er fuhr nach Lyss, wo eine Stelle zu besetzen
war. «Ich wusste kaum, wo Lyss liegty, sagt er bei unserem ersten ldnge-
ren Gesprich und lacht, als er beschreibt, wie er in einen Keller hinun-
ter stieg, der ihm vorgekommen sei wie eine dunkle Hohle. Dort sassen
die Mitglieder des Sektionsvorstandes, stimmige und behdbige Mainner,
die ihm Fragen stellten wie jene, ob er auch bereit sei, aufzuraumen.
Pardini beantwortete auch diese Frage mit «Ja». Die Ménner verstanden
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unter Aufrdumen, freitags den Papierkorb zu leeren. Gewerkschafts-
politik hatte in den langen, friedvollen Jahrzehnten mit den Arbeit-
gebern vorwiegend aus der Verwaltung der Sektionen bestanden. Der
jingste in der Lysser Sektion der GBH je gewihlte Sekretdr und erste
Secondo verstand unter Aufrdumen, neue gewerkschaftliche Antworten
zu finden auf die Offensive der Arbeitgeber. Zu diesem Zweck musste er
die Gewerkschaftskultur verdndern. «Ich wusste», sagt Corrado Pardini,
«wenn ich diese Mdnner mit jhren konservativen Vorstellungen von
meiner Gewerkschaftspolitik éiberzeugen konnte, bestand ich tiberall.»

Er ist ein ganzes Programm, wie er in seinem Biiro vor einer Radie-
rung von Karl Marx sitzt, von einer schwachen Septembersonne ins
Gegenlicht getaucht. Er beugt sich, wihrend er redet, bald nach vorn,
bald lehnt er sich zuriick, dann verschriankt er die Hinde hinter dem
Kopf, legt sie gleich darauf auf den Tisch. Ich hatte in den Tagen zuvor
in dem Biiro Jahresberichte und Zeitungsartikel aus den vergangenen
zwanzig Jahren gelesen. Ich hatte mir das Biichergestell angeschaut:
etliche Ausgaben der Zeitschrift Widerspruch, Oskar Negt, Peter Bichsel,
«Management Guide», «Effektives Teamcoachingy, «Mit Freude erfolg-
reich sein: Motivieren, begeistern, iiberzeugeny. Ich hatte mir die Fotos am
Pinbrettangeschaut:CorradoPardinimitKameradenbeim Demonstrieren,
Corrado Pardini bei einer Veranstaltung gegen die Umwandlung des
Energie Service Biel in eine Aktiengesellschaft, Corrado Pardini bei
der Demonstration fiir Zaffaraya, Corrado Pardini beim Fussballspiel
mit den Young Boys, Corrado Pardinis Frau und die beiden Kinder. Ich
hatte mir den Aschenbecher mit dem Konterfei des Che angeschaut,
den Humedor aus Kuba mit den staubtrockenen Romeo v Julietas, den
«De-Industriealisierungs-Cup», die Trophie, die Corrade Pardini von
den Angestellten der Zyliss geschenkt kriegte. Ebenso offen wie alles
daliegt, gibt Corrado Pardini Auskunft, mich unbekiimmert duzend, wie
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es in der Gewerkschaft {iblich ist. Trotz dieser Offenheit scheint mir das
Gesprich nur beschriankt die Form, in der sich einer wie er zu erkennen
gibt. Aufschlussreicher ist es, sein Gesicht zu betrachten, das Wechsel-
spiel von Enthusiasmus und Ablehnung und Lehrmeisterhaftigkeit,
oder wenn die Freude iiber einen Coup wie denjenigen mit dem Tisch in
Renato Fassbinds Biiro seine Ziige erhelit.

«Er beeindruckte mich vom ersten Tag an», sagt Hans Nyffeler tiber
ihn. «Er war so jung, er war stets gut vorbereitet, er informierte sauber
und er hatte klare Vorstellungen von dem, was er wollte.»

Corrado Pardini wollte: weniger Biirokratie. Mehr politisches Bewusst-
sein, unter den Angestellten der Gewerkschaft ebenso wie unter deren
Mitgliedern. Die Betroffenen zu Beteiligten machen. Diese Ziele setzte
er nach seinem Credo um, Gewerkschaftsarbeit sei eine Mischung aus
Knochenarbeit und Intuition.

Die Knochenarbeit: Nach seiner knapp einjahrigen Ausbildung zum
Gewerkschaftssekretir machte sich Corrado Pardini daran, morgens um
fiinf Uhrvor den Schreinereien des Seelands Flugblatter zu verteilen. «Wie
hoble ich mir meine Gewerkschaft zurecht?», hatte er darauf geschrie-
ben. «Die Schreiner sind helle Kopfe», sagt er. «Ich wollte sie gewinnen,
sie konnen in einer Gewerkschaft wichtige Aufgaben tbernehmen.»
Eines Morgens verteilte er die Flugblatter vor der Schreinerei Bandi in
Oberwil. Auch einem schlanken Herrn (mit wachem Blick trotz der frii-
hen Tageszeit) streckte er eines entgegen.

Die Intuition: «Ich spiirte sofort, Hans ist ein guter Typ», sagt
Corrado Pardini {iber seine erste Begegnung mit Hans Nyffeler, «er ist
klug und ehrlich, er gibt einem das Gefiihl von Sicherheit.»

In jener Zeit bestritt Corrado Pardini seinen ersten Arbeitskampf.
Das kam so: Die Angestellten des Isolierglas-Herstellers Thermopan in
Dotzigen hatten ihre Lohne nicht erhalten, und der geschéftsfithrende
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GBH-Sekretdr in Lyss hatte beim Unternehmer nichts erreicht ausser
der Zusage zu einem Kollektivvertrag bei der gewerkschaftseigenen
Krankenkasse. Corrado Pardini sah nicht ein, wie sich sein Vorgesetz-
ter damit zufrieden geben konnte, mit patronalem Zustupf die Gewerk-
schaftskasse aufzustocken. Er kniipfte tiber dessen Kopf hinweg Kontakte
zu den gleich doppelt geprellten Arbeitnehmern. «Es war eine super
Sache», sagt er liber seinen ersten grosseren Versuch, die Betroffenen
zu Beteiligten zu machen, «wir gingen hinaus in den Betrieb, und nach-
dem wir den Kontakt zu den Arbeitern gekniipft hatten, begannen sie,
sich fiir ihr Recht zu wehren.»

Von da an kommunizierten Corrado Pardini und sein Vorgesetzter
nur noch schriftlich miteinander. Aber auch mit dem SMUV handelte
sich Pardini, schon zum zweiten Mal, Arger ein. Thermopan war des-
sen Einflussgebiet, nicht dasjenige der GBH. Eine dritte Kraft bestitigte
Corrado Pardini jedoch in der Unverfrorenheit, mit der er sich iiber
Hierarchien und die althergebrachte Aufteilung des gewerkschaftlichen
Terrains hinweg gesetzt hatte. Es waren die Angestellten der Thermopan.
Sie traten fast geschlossen der schwichelnden Lysser GBH-Sektion bei.
«Die Mitgliederzahlen waren meine Lebensversicherungy, sagt Corrado
Pardini. Das sollten sie in den kommenden langen Jahren des Wandels
bleiben, in denen sich die Gewerkschaft von einer etwas verknicherten,
aber familidren zu einer anonymeren und schlagkriftigeren Organisa-
tion entwickelte.

«Corrado fuhr sehr hart ein», erinnert sich Hans Nyffeler an die
damalige Zeit, «viele waren nervés, denn sie spiirten, dass alte Zopfe
abgeschnitten wurden. Doch fiir mich gab es nie den geringsten Zweifel:
Wir brauchten genau einen solchen Mann.»

Corrado Pardini seinerseits war sich sicher, dass er einen wie Hans
Nyffeler brauchte. Er erkundigte sich iiber den Schreiner. Er erfuhr, dass
dieser im Emmental, wo er urspriinglich herstammte, in der Jugend-
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gruppe der GBH aktiv gewesen war. Er lud Hans Nyffeler zu einer Pizza
ein im Schiitzen in Lyss. Bei diesem Treffen erfuhr er weiter, dass Hans
Nyffeler kurz davor stand, die Gewerkschaft zu verlassen. Dieser Ent-
scheid war im Verlauf der Achtzigerjahre herangereift, als Hans Nyffeler
mitansehen musste, wie die Organisation, die ihm jahrelang politische
Heimat und Identitdt gewesen war, zusehends in Biirokratie erstarrte.
Den Ausschlag aber hatte gegeben, dass ihn die Gewerkschaft finanziell
nicht unterstiitzte, als er einen Weiterbildungskurs zur Umschulung auf
Computer Numeric Control {CNC) besuchte, die elektronische Methode
zur Steuerung und Regelung von Werkzeugmaschinen, die das Schreiner-
handwerk von Grund auf verdnderte. Corrado Pardini versprach, das
Problem umgehend zu l6sen. Er hielt Wort. Hans Nyffeler trat, statt aus
der Gewerkschaft aus, in den Vorstand der GBH-Sektion Lyss ein.

Zusammen organisierten die beiden Computerkurse, Vorbereitungs-
kurse fiir die Lehrlingspriifungen, die Gruppe der Schreiner. Sie organi-
sierten unter anderem Abende, an denen Professoren iiber CNC referier-
ten und an denen statt knapp zehn, wie bei derlei Veranstaltungen iiblich,
iiber hundert Schreiner teilnahmen. Bildung war sowohl Hans Nyffeler
wie Corrado Pardini ein zentrales Anliegen. Ohne Bildung sei kein politi-
sches Bewusstsein zu erlangen, glaubt Corrado Pardini und kniipft damit
an teilweise verschiittete Gewerkschaftstraditionen an. «Und ohne politi-
sches Bewusstsein geht gar nichtsy, fiihrt er aus, «<wozu im stillen Kimmer-
chen Konzepte entwickeln, wenn dir keiner foigt?» Mit diesem Satz formu-
liert er die Kritik, die er spéter gewissen Kreisen der Gewerkschaft wie
auch der Sozialdemokratischen Partei gegeniiber dussern wird.

Corrado Pardini und Hans Nyffeler gewannen unaufhaltsam an
Einfluss in Lyss. Corrado Pardini wurde, dank eines Machtworts des
Zentralprisidenten der GBH, Roland Roost, zum geschéftsfiihrenden
Sekretdr ernannt. Hans Nyffeler seinerseits wurde mit Corrado Pardinis
Hilfe Prasident.
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«Hast du dich fiir das Amt selbst ins Spiel gebracht?»

«Ich biete mich nie an», antwortet Hans Nyffeler auf die Frage, die
nahe liegt angesichts der Entschlossenheit, mit der Corrado Pardini und
er sich zusammentaten, um an der Erneuerung der GBH-Sektion Lyss
zu arbeiten. «Ich muss fiir die, die mich wollen, interessant sein. Die
einzige Bedingung, die ich Corrado stellte, war, dass er das Problem mit
dem anderen Kandidaten sauber 16st.»

«Ihr habt einen anderen rausmandévriert?y

«Wir haben niemanden rausmandévrierty, sagt Corrado Pardini.
«Wir haben bei einem Essen besprochen, wie das Amt am besten zu
besetzen sei. Daraufhin stellte der damalige Sektionsprisident, René
Arn den Riickkommensantrag. Erst da haben wir Hans Nyffeler fiir das
Amt vorgeschlagen.» Corrado Pardinis Stimme ist hart, beinahe ankla-
gend, als er mogliche falsche Eindriicke die Episode betreffend ausrdumt.
«Man darf nicht vergessen, der Mann, der urspriinglich vorgesehen war,
wurde nach dem Anciennitdtsprinzip bestimmt. Er sass seit Jahren im
Vorstand, allein das gab den Ausschlag.» Corrado Pardini redet {iber die
Fallen des Anciennitétsprinzips mit einer Leichtigkeit, die nichts davon
verrit, dass er zum Zeitpunkt unseres Gespriichs selbst damit konfron-
tiert ist. Aber davon spéter, wir sind noch im Jahr 1995.

Wihrend die Sektion dabei war, sich an Corrado Pardinis und Hans
Nyffelers Tempo zu gewdhnen, planten die beiden bereits den nichs-
ten Schritt: die Fusion mit Biel. «<Wir hatten die Mitgliederzahl in Lyss
um 40 Prozent auf rund 1100 Mitglieder gesteigert», sagt Hans Nyffeler,
«doch selbst so war die Sektion zu klein, um geniigend starken politi-
schen Einfluss zu erlangen, gegen Innen wie gegen Aussen. Ausserdem
war die Sektion in Biel in schiechter Verfassung.»

Das Unia-Sekretariat an der Murtenstrasse 33 in Biel ist ein halbrunder
Bau aus der Zwischenkriegszeit. Das Sekretariat im Parterre besteht aus
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einer langen schneeweissen Theke, die Biiros in samtlichen Etagen sind
hell und teilweise mit Glaswianden versehen. Corrado Pardini und sein
Team hatten den Umbau des Innern des Gebiudes entworfen, als in Biel
die Zusammenarbeit zwischen GBI, SMUV und der Gewerkschaft Ver-
kauf, Handel, Transport und Lebensmittel (VHTL) so weit fortgeschrit-
ten war, dass diese bereits 2003 zur Unia fusionierten - ein Jahr vor der
nationalen Fusion. Das Interieur ist die Umsetzung der Vision von der
Gewerkschaft als einer modernen, offenen und transparenten Dienst-
leistungsorganisation, von der Corrado Pardini beim Deutschen Sozial-
philosophen Oskar Negt gelesen hatte. Nach dem Diebstahi eines Laptops
hat man die Tiiren zu den Biiros zwar mit Schnappschldssern versehen,
doch die Angestellten im Innern sind offen, freundlich und von einer
Direktheit, wie man sie heute nicht in vielen Biiros antrifft.

Uber ihren Vorgesetzten sagen sie: «Er ist ein gewiefter Taktiker»,
«er nimmt stets den ganzen Raum einy, «er ist ein Leitwolf», «er kann
den Bogen schlagen zwischen Basisndhe und Fiihrungsanspruch», «er
kann sich Respekt verschaffeny, «er hasst Verstellung, egal ob von Seite
Untergebener oder Hohergestellters, «er hort zu», «er wird unangeneh,
ja ausfillig, wenn ihm etwas nicht passt», «er will Offenheit, doch die
Leute schweigen oft lieber, als sich iiberfahren zu lasseny, «er vertraut
seinen Leuteny», «er kann komplexe Themen gut erkldreny, «er argumen-
tiert wie kein Zweiter und hat meist auch noch Rechtr, «er ist ein Macher,
kein Schwitzery, «er kann Leute begeistern», «er handelt immer fiir eine
Sache, schau dir mal den Streik bei Zyliss an, so was kann nur er».

Uber Hans Nyffeler sagen sie: «Hans ist von der alten Schuley,
«Hans lebt nach dem Regelbuchy, «Hans tut gut.»

Aus der geringen Zahl von Aussagen iiber Hans Nyffeler sind keine
Schliisse iiber dessen Bedeutung im gemeinsamen gewerkschaftlichen
Projekt zu ziehen. Hans Nyffeler vereinigt in sich Eigenschaften, ohne
die es fiir Manner wie Corrado Pardini nicht geht: Er ist der Berater,
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der Warner, der Vermittler, der Schlichter, der Buchhalter, der viter-
liche Freund.

Das Gewissen. Der Halt.

Ich schaue mir den Film iiber den Streik bei Zyliss an. Corrado Pardini
ist stolz auf den von der Gewerkschaft in Auftrag gegebenen Dokumen-
tarfilm «Der Streik wird salonfdhigy, der es bis an die Solothurner Film-
tage schaffte. Der zehntégige Streik beim Lysser Kiichengerdtehersteller
im November 2003 ist ein historischer Arbeitskampf: Er war in einer
ganzen Reihe von Arbeitsniederlegungen in jenem Jahr der langste, der
langste seit 50 Jahren iberhaupt. Er machte der Schweiz auf einen
Schlag bewusst, dass das Verhiltnis zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern tiefe Zerriittungen erlitten hatte. Er legte offen, dass nach den
neuen Spielregeln des Kapitalismus die Arbeit manchmal auch dann
abgeschafft wird, wenn sie rentiert. Die Ziircher Besitzerin der Zyliss,
die weltweit agierende Handelsunternehmung Diethelm Keller hatte
entschieden, die Produktion der Kiichengerite nach China zu verlegen,
nur so konne das Unternehmen wieder schwarze Zahlen schreiben.
China, so die andere, hinldnglich bekannte Lesart, verspricht dank nied-
rigster Lohne noch grissere Gewinne.

In einer ersten Reaktion nahmen die Angestellten die Nachricht
von der Schliessung des Werks und ihrer Entlassung hin. Erst die
Betriebsversammlung mit Gewerkschaftern der GBI und des SMUV liste
die Ohnmacht. Nun begann die gesamte Belegschaft, vom Hilfsarbei-
ter bis zum Betriebsleiter, Unterschriften zu sammeln fiir die Petition:
«Zyliss bleibt in Lyss ... weil made in Switzerland nicht in Asien produ-
ziert werden soll.» 15000 Personen unterschrieben die Bitte um den
Erhalt der Arbeitsplatze im Seeland. Die Verantwortlichen der Diethelm
Keller Gruppe kiimmerten weder das Anliegen noch die breite Unterstiit-
zung in der Bevolkerung. Daraufthin entschlossen sich die Angestellten
der Zyliss, von denen die meisten nie zuvor fiir ein politisches Anliegen
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gekampft hatten, zu einem weiteren Schritt: Sie legten die Arbeit nieder.
Ausgerechnet die Belegschaft eines Betriebs, in dem der fiir die Politik
des Arbeitsfriedens bekannte SMUV zustindig war, griff zu dem radika-
len, nur wenige Jahre zuvor noch verponten Mittel des Arbeitskampfs.
Und ausgerechnet flir die um ihr Recht kdmpfenden «Zylissianer»,
wie sich die Streikenden nannten, bekundete die Harmonie liebende
Schweizer Bevolkerung Sympathie. «Der Streik wird salonfdahigy, dik-
tierte Corrado Pardini den Journalisten, die aus dem ganzen Land nach
Lyss gereist kamen, in die Blocke und Mikrophone.

Der Film ist eine Art Wegleitung durch ein «Handwerk», mit dem
unsere Nachbarn — Franzosen, Italiener, Deutsche — bestens vertraut sind.
Man sieht, wie die Gewerkschafter das Streikzelt organisieren, die Ver-
pflegung fiir die Streikenden, Toiletten, Musik, man sieht sie an Sitzun-
gen mit den Streikenden und bei Auftritten vor der Presse. Insbeson-
dere Corrado Pardini ist allgegenwértig: «Wir, die kieinen Leute, haben
uns mit dem Grosskapital angelegty, sagt er sinngemédss zu den Strei-
kenden, «wir bestimmen, wie lange wir streiken, nicht die Herren dort
oben. Die mogen das Geld und die Arroganz haben, wir haben die Phan-
tasie und das Recht auf unserer Seite.» Er fiihre, er informiere, er agitiere
und er stiitze, damit sich die Leute nicht allein fiihlten, sagt Pardini kurz
darauf in die Kamera, am Ende eines jeden Streiktages hétten die Ange-
stellten der Zyliss jedoch selbst entschieden, ob sie den Streik fortsetzen
wollten. Er habe zum Zeitpunkt der Abstimmung das Streikzelt stets
verlassen. Die Betroffenen, das sei ihm sehr wichtig, miissten selbst ent-
scheiden, ob und wie sie zu Beteiligten werden wollten.

In Lyss erprobte Corrado Pardini eine zentrale Methode seiner
«neuen Gewerkschaft»: Er trug den Kampf aus dem Betrieb hinaus in die
Gesellschaft. Lehrer, Hausfrauen, Bauerinnen, Fussballstars wie Paolo
Collaviti und Stéphane Chapuisat, Ex-Bundesrat Otto Stich, bekannte
und unbekannte Schweizerinnen und Schweizer besuchten die Strei-
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kenden in ihrem Zelt, etliche von ihnen sprachen zu den Streikenden,
driickten ihre Solidaritdt aus. Oskar Negt spricht bei dieser Form der
Bewegung von der «Erweiterung des kulturellen Mandats».

Dass in Corrado Pardinis Auffassung von Flihrung autoritire Ele-
mente durchaus Platz haben, wird besonders deutlich in einem weiteren
Film der Gewerkschaft, jenem {iber den Bauarbeiterstreik 2002. Man
sieht Corrado Pardini im Anorak und Hut, wie er wenige Tage vor der
nationalen Kundgebung zur Senkung des Rentenalters auf 60 Jahre auf
den Baustellen mit den Bauarbeitern spricht. «Vengono tuttil» befiehlt er
wie ein strenger Vater. «Viele von euch haben unterschrieben, ich ver-
stehe nicht, wenn ihr jetzt einen Riickzieher macht. Seid solidarisch, auch
gegeniiber den Kollegen, die am Montag die Arbeit auch fiir euch nieder-
legen. Ich appelliere an euch als Menschen, als Manner.» Und-in die
Kamera: «Hierist Wiirde im Spiel.» Die Zahlen der Gewerkschaften zeigen:
60 Prozent der Bauarbeiter sind an ihrem sechzigsten Geburtstag nicht
mehr in der Lage, ihren Beruf auszuliben, 40 Prozent weil sie invalid, 20
Prozent weil sie krank oder tot sind. Das heisst, die meisten kommen mit
dem gesetzlichen Rentenalter nie in den Genuss einer Rente. Pardinis
Strenge zeigte Wirkung, von insgesamt 12 000 streikenden Bauarbei-
tern in der Schweiz stellte die Region Biel-Seeland 1000 Arbeiter. Man
sieht diese, wie sie im stromenden Regen durch die Bieler Innenstadt
zum Kongresshaus marschieren, wo die Gewerkschafter belegte Brote
und Getrdnke fiir sie bereit gestellt haben. «Ihr seid stark», ruft ihnen
Corrado Pardini von der Kanzel zu, und auf italienisch: «Mio padre lo
sciopero me lo ha spiegato tramite i giornali. Oggi abbiamo dimostrato
che anche qui in Svizzera € possibile indire uno sciopero.»

Corrado Pardini und Hans Nyffeler stammen beide aus Arbeiterfamilien.

Wie wichtig die Herkunft fiir sie ist, wurde in den Gesprichen immer
wieder deutlich. Jeden Sonntag, erzdhlit Corrado Pardini, sei ein Kollege
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seines Vaters zu Besuch im Breitenrainquartier in Bern gekommen und
habe die «Unita» auf den Tisch gelegt, das Sprachrohr der italienischen
Arbeiter. Sein Vater sei stalinistisch geprdgt gewesen, habe ihm aber
erklart, dass der Sozialismus in der Sowjetunion nicht funktionieren
kénne, da er die Intelligenzia des Landes auslosche. Der Vater habe eines
Tages antraben miissen bei seinem Lehrmeister, weil er, Corrado, Flug-
blatter verteilt hatte im Betrieb. Der Vater habe sich die Ausfiihrungen
des Lehrmeisters in Ruhe angehért und zum Schluss bloss gefragt, ob
sein Sohn zu dumm sei fiir die Lehre. Als der Lehrer dies verneinte, sei
sein Vater nie mehr auf die Sache zurlickgekommen, damit habe er ihm
zu verstehen gegeben, dass er mit seiner Flugblattaktion einverstanden
sei. Die Emmentaler Variante zur Einwanderfamilie aus der Toskana
handelt von Vater Nyffeler, der als Verdingkind eine schlimme Kindheit
gehabt hatte sowie vom Grossvater, der ebenfalls ein armer Mann fast
ohne Bildung gewesen war. Einmal, wihrend des Kriegs, hatte der Gross-
vater im Wald Holz geholt und war deswegen vom Besitzer des Wald-
stiicks, einem Bauern, wegen Diebstahls angezeigt worden. Am Tag des
Gerichtstermins packte der Grossvater ein Stiick des besagten Holzes in
den Rucksack und machte sich auf zum Amtsgericht. Als der Richter ihn
am Ende aufforderte, etwas zu seiner Verteidigung zu sagen, packte er
das Holz aus und zeigte es dem Richter mit den Worten, dieses sei faul.
Daraufhin sprach der Richter ihn frei. Dem Bauern befahl er, sich in
Zukunft besser um den Wald zu kiimmern.

«Die Geschichte zeigty, schliesst Hans Nyffeler, «dass auch Kleine
eine Chance haben.»

Die Episode verstromt einen Hauch von Sonntagsgeschichte. Ist
es nicht. Sie ist Kampfansage in einer Gegenwart, in der die Lage der
Arbeitnehmenden zusehends schwieriger wird: Steigende Arbeitslosig-
keit, Abrufbarkeit, bescheidene oder gar keine Lohnerhéhungen, erzwun-
gene Friihpensionierungen oder zu wenig flexible Mdglichkeiten der
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Pensionierung fiir die mittleren und unteren Einkommen. Welche
Rolle Hans Nyffeler fiir seinen Weggefihrten in diesem Kampf sieht,
macht er deutlich im Kommentar zu Pardinis Auftritt vor den strei-
kenden Bauarbeitern: «Das war Uberzeugung. Corrado spricht die Spra-
che des Arbeiters, er erinnert mich an die grossen Sozialdemokraten
der Vergangenheit.

Mir scheint nach Betrachtung der beiden Dokumentarfilme, dass
Corrado Pardinis Uberzeugungskraft auf einem Paradox beruht: Br ist in
der Aktion sehr spontan, sinnlich, prasent, zugleich ist er fern, unnah-
bar, unerreichbar. Es sind auffallende Attribute in einem Land, in dem
man lieber nicht zu spontan, nicht zu sinnlich, nicht zu prasent ist,
allerdings auch nicht zu unerreichbar, da einen dies dem Verdacht der
Arroganz aussetzen wiirde. In einem solchen Universum vervielféltigt
Corrado Pardinis Art den Effekt, den er auf andere Menschen hat.

«Ja», sagt Corrado Pardini. «In Biel hat es funktioniert.»

Es ist eine milde Beschreibung fiir das Getose, das Corrado Pardini
und Hans Nyffeler nach ihrer Ankunft in Biel 1996 veranstalteten.

Die Neunzigerjahre, das waren die Jahre der Rezession, deren Las-
ten die Unternehmer mit dem Segen der Linken einseitig den Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern aufbiirdeten. Wie schwindstichtig
die Arbeitnehmervertreter inzwischen waren, zeigt folgende Anekdote:
Als die Gewerkschaften drohten, harten Widerstand zu leisten, falls
der Sozialabbau weiter gehe, erkldarte der damals amtierende Arbeit-
geberpriasident Guido Richterich an einer Delegiertenversammlung,
es widerstrebe ihm, derlei ernst zu nehmen. Die Wirtschaftsfiihrer der
Schweiz publizierten in jener Zeit diverse Texte zur wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Ausrichtung der Schweiz, sogenannte Weiss-
biicher. Darin schlugen sie vor, die Sozialausgaben zu kiirzen, die 6ffent-
lichen Dienste zu privatisieren, den Arbeitsmarkt zu flexibilisieren, das
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Bildungssystem an den Markt anzupassen. Das Unternehmertum miisse
frei sein, verkiindeten sie mit religios anmutendem Eifer die neolibe-
rale Ideologie. Zusehends deregulierten sie die Gesamtarbeitsvertrige
(GAV), die juristische Grundlage des jahrzehntelangen Arbeitsfriedens,
dank der die Sozialpartner ihre Interessensgegensitze giitlich geregelt
hatten. Die GAVs wurden immer mehr ausgehohlt, Flemente wie der
automatische Teuerungsausgleich verschwanden aus den meisten. Die
Arbeitgeber dachten sogar laut iiber die Frage nach, ob es die Gewerk-
schaften iiberhaupt brauche.

In Biel war die Lage besonders schlimm. Die Arbeitslosigkeit war
doppelt so hoch wie im Rest der Schweiz. Die Swatch Group, damals
noch SMH, der Nachfolgekonzern der fusionierten Uhrenindustrie,
war unter Nicolas Hayek wohl zum umsatzstirksten Uhrenkonzern der
Welt geworden, doch seit der Umstrukturierung stellte ein Drittel der
einstigen Belegschaft dreimal mehr Uhren her. Die SMUV-Sekretére
sassen ratlos in ihren Biiros. Als Gilbert Tschumi von einem Journalisten
der «Weltwoche» zur «Hire-and-Fire»-Politik befragt wurde, die sich unter
Nicolas Hayek auf den Chefetagen ausbreitete, gab er zur Antwort, die
Uhrenindustrie habe lange genug darunter gelitten, dass nie jemand die
Flaschen weggerdumt habe.

«Wir konnten viel bewegen, die Zeit war reify, sagt Hans Nyffeler.
Und Corrado Pardini zitiert Oskar Negt, seinen liebsten Mentor, um
zu verdeutlichen, mit welchem Elan sie nach Biel gekommen waren:
««Erweiterung der Kampfzone), postuliert Oskar Negt, er meint damit,
dass sich die Gewerkschaften in die Politik einmischen sollen, um auf
gesellschaftspolitische Fragen Einfluss zu nehmen.»

Konkret suchten Corrado Pardini und Hans Nyffeler den Kontakt
zu sozialpolitisch engagierten Gruppierungen in Biel. Gemeinsam mit
ihnen veranstalteten die Gewerkschaften eine oOffentliche Kundgebung
«gegen den Sozialabbau». «<Wir wollten in der Offentlichkeit ein Zeichen
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setzeny, sagt Corrado Pardini, «dass die Zeiten der reaktiondren Gewerk-
schaftstradition in Biel zu Ende waren.»

Corrado Pardinis Positionspapier zur Fusion der Gewerkschafts-
sektionen Lyss und Biel hiess: «10 gute Griinde fiir eine Fusion unter
dem Motto: Dynamisch-Kompetent-Mitgliedernah-Stark-Professionell.»

«Auf einmal gab es ein Team A, ein Team B, ein Team C.»

Mariano Franzins Gesicht {iberzieht noch heute ein Ausdruck des
Spotts. Er hatte sich in den Neunzigerjahren ebenfalls um das Amt
des geschiftsfiithrenden Sekretérs der fusionierten Sektion beworben,
habe aber, erzihlt er, seine Kandidatur auf Druck der GBI-Zentrale
zurickgezogen.

Mariano Franzin untertreibt, was die Teams angeht. Es gab sie nicht
von A bis C sondern von A bis O.

A-Team: Agitation

B-Team: Gruppen und Vertrauensleute in den Betrieben

C-Team: Aktionen

D-Team: Rechtsheratung

E-Team: Bildung und Freizeit

F-Team: Archiv und Ordnung

G-Team: Paritdtische Kommissionen

H-Team: Publikationen

[-Team: EDV

K-Team: Backoffice

L-Team: Finanzen und Liegenschaften

M-Team: Arbeitslosenkasse

N-Team: Marketing und PR

O-Team: Organisation und Gremien

Auch wenn der Rosenkranz aus Teams es nicht unbedingt nahe legt,
dahinter stand das Ziel: weniger Administration. Corrado Pardinis Erkla-
rung: «Auch nach der Fusion waren wir mit knapp zwanzig Mitarbeitern
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nur eine mittelgrosse Sektion. Es war daher unmaglich, die traditionelle
gewerkschaftliche Struktur beizubehalten, in der sich eine Person um
ein Thema kiimmerte, eine andere um ein anderes. Kleine, bewegliche
Teams sollten sich fortan um die verschiedenen Belange kiimmern, ange-
fiihrt von der in der betreffenden Materie jeweils kompetentesten Per-
son.» Noch grosseren Widerstand Idste das neue Zeitmanagement aus:
Die Ziele einer Sitzung wurden im Voraus bestimmt. Die Sitzungen soll-
ten in der Regel nicht ldnger dauern als 45 Minuten und wurden proto-
kolliert. Die Schalterzeiten fiir die Rechtsberatung wurden begrenzt. Die
Wartezeiten fiir die Ratsuchenden sollten nicht langer als fiinf Minuten
betragen. «Man sei doch hier nicht beim Doktor», hohnten die Skep-
tiker monatelang {iber die straffe Betriebsfiihrung. Die «Management-
by-Objectives-Methoden», die Corrado Pardini in einer Ausbildung am
Institut fiir Verbands- und Genossenschaftsmanagement an der Univer-
sitdt Freiburg vertiefte, dienten der Stirkung der politischen Agitation.
Die Gewerkschaftsfunktionire hatten den Morgen frei, um draussen zu
sein auf den Baustellen, in den Unternehmen, im Gewerbe. Sie sollten
von den Sorgen der Arbeiter erfahren. Sie sollten das Misstrauen der
Basis in die Gewerkschaftsfunktionére stoppen und damit den Mitglie-
derschwund. Sie sollten die fatale Spirale der Schwiche der Gewerk-
schaften beenden in einer Zeit, da die Angestellten notiger denn je
jemanden brauchten, der ihre Interessen vertrat. «Lean Management
fiihrte bei uns nicht zu Profitmaximierungy, pragt Corrado Pardini den
schonen Satz, «sondern zu mehr Zeit fiir politisches Bewusstsein.»
Mariano Franzin ist heute Prasident der Rechtsschutz-und Beratungs-
stelle fiir Italienische Arbeitnehmer in der Schweiz, die im dritten Stock
der Murtenstrasse untergebracht ist. Er ist Corrado Pardini nicht nur
in Herkunft und Temperament verbunden, sondern inzwischen auch in
Freundschaft. Das hindert ihn nicht daran, auch heute noch zu sagen:
¢«Corrado hat sich hier ein kleines Reich gebaut.» Mariano Franzin lacht
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und fiigt hinzu: «Aber er hat die Dinge bewegt, dank ihm hat die Gewerk-
schaftsbewegung in der Region neuen Schwung genommen.»

Es ist naheliegend, Corrado Pardinis Personlichkeit mit seinen
Ambitionen zu erkldren, so wie es auch die Presse, besonders die
lokale Bieler Presse all die Jahre hindurch immer wieder getan hat. Je
linger ich mich mit dem Thema Gewerkschaft befasste, umso weniger
schienen mir die Erkldrungen jedoch geeignet, diese Geschichte zu
erhellen. Wenn es denn iiberhaupt eine Geschichte ist und nicht die
Chronik des verzweifelten Kampfes der Gewerkschaft um Bedeutung.
Zur Veranschaulichung die gewerkschaftlichen Fusionen in der Region
in den letzten zwanzig Jahren: Gewerkschaft Bau und Holz (GBH)
und Gewerkschaft Textil Chemie Papier (GTPC) wurden zur Gewerk-
schaft Bau und Industrie (GBI), GBI Lyss und GBI Biel wurden zur GBI
Biel-Seeland, GBI Biel-Seeland und die Sektion Biel-Lengnau-Lyss des
Schweizerischen Metall- und Uhrenarbeiterverbands (SMUYV, seit 1992
Gewerkschaft fiir Industrie, Gewerbe und Dienstleistungen genannt)
wurden zusammen mit der Gewerkschaft Verkauf, Handel, Transport
und Lebensmittel (VHTL) zur Unia.

In derselben Zeitspanne fusionierten auch die Gewerkschaftsbiinde
der Gegend. Corrado Pardini stand in der Tat stets im Zentrum der
gewerkschaftlichen Fusionen. Er betrieb diese mit und wurde Regional-
sekretar der Unia Biel-Seeland / Kanton Solothurn sowie Prasident des.
Gewerkschaftsbundes Biel-Lyss-Seeland.

«Ich weissy, sagt er, «gewisse Leute sagen, ich hiitte mir dies hier
alles zurechtgestiefelt.»

«Na ja, der Herr bist du schon.»

«Jar, sagt er, «aber das ist nicht die zentrale Frage. Ich habe immer
gesagt, der Aktionsradius einer Gewerkschaft miisse {ibereinstimmen
mit dem wirtschaftlichen Gebiet. Ausserdem musste man die Aktionen
an eine Person anbinden, die Gewerkschaften brauchen ein Gesicht in
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der Offentlichkeit, eine Person, die auftritt, motiviert, agitiert, mit den
Arbeitgebern verhandelt und sich durchsetzen kann.»

Hans Nyffeler in seinem Ehrenamt als Prasident der Gewerkschafts-
sektion Biel-Seeland hat all die Schritte mitgetragen. «Nein» habe er nie
gesagt, allerdings «auch nicht immer gleich ja», sagen die beiden unab-
héangig voneinander. Corrado Pardini musste Hans Nyffeler mit Argu-
menten iiberzeugen, und seine Pline mussten finanziell abgesichert
sein. «Niemand konnte Corrado je Missmanagement oder Missbrauch
der Finanzen vorwerfen», sagt Hans Nyffeler, und erlaubt sich eine
Prise Genugtuung in der Stimme. «Corrado arbeitet mit viel Papier, er
hélt alles fest, Sicherheit ist ihm sehr wichtig.» Mindestens ebenso auf-
wiandig wie die Rolle der Priifungsinstanz und mdoglicherweise noch
entscheidender fiir den Erfolg des Projekts war Hans Nyffelers Rolle
als Schlichter und Vermittler. Sein geschiftsfiihrender Sekretar ist ein
intensiver Mann, in der Sache ebenso wie in seinen Beziehungen, egal
ob zu Vorgangern, Widersachern, Mitstreitern, Angesteliten oder der
Presse. «Es kam vor, dass ich Corrado sagte, jetzt bist du zu hart. Es
kam auch vor, dass ich mit Corrados Kritikern Klartext redete, wenn ich
der Ansicht war, dass sie ihm Unrecht taten.» Hans Nyffeler hat seine
Rolle mit Erfolg gespielt, dariiber sind sich alle, die ich an der Murten-
strasse 33 befragte, einig. Er selbst erkldrt sich dies mit der Sorgfalt, mit
der er stets darauf achtete, die Distanz zu wahren. «Nur wenn du Distanz
wahrsty, sagte er lichelnd, «<kannst du deine Autoritit behalten.»

Hans Nyffelers Distanz ist Oberwil, was die geographische Dimension
des Wortes angeht. Oberwil ist ein Bauerndorf mit knapp achthundert
Einwohnern und liegt am Rand des Seelandes. An dem schénen Septem-
bernachmittag, als ich zum Besuch eintreffe, glithen in den Vorgérten
die Astern in der Sonne, eine Schar Jugendlicher schikert an einer
Strassenecke herum, auf einer Mauer liegt faul eine Katze. Hierhin zog
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Hans Nyffeler zusammen mit seiner Frau Mitte der Siebzigerjahre aus
dem Emmental, hier baute er sein Haus, zog seine drei Kinder auf und
lebte doch in keiner Art und Weise die Idylle, die der dussere Eindruck
des Dorfes weckt. Hans Nyffeler hat in und mit der Schreinerei Bandi den
von Ungewissheiten gesdumten Weg in die Globalisierung mitgemacht.
Als junger Schreiner stand er an der Hobelbank und machte Tiiren fir
Einfamilienhduser, dann machte er Kiichen, dann Regale fiir die auf-
kommenden Einkaufszentren, fiir Migros und Coop, seit liber zehn Jah-
ren macht er Ladeneinrichtungen, vor allem fiir die Edelmarke Mont
Blanc. In der Schreinerei arbeiten rund 40 Angestellte, Schweizer,
Deutsche, Tiirken, Syrer. Etliche Arbeitsschritte wie das Zuschneiden
der Holzplatten und die Fertigung von Mdbelteilen erledigen die com-
putergesteuerten Maschinen. Hans Nyffeler ist heute 56 Jahre alt, er
ist verantwortlich fiir die Koordination der Maschinenbearbeitung, den
Holzeinkauf, die Sicherheit, die Lehrlinge. Wenn auch spiirbar stolz auf
den Erfolg der Schreinerei, so beurteilt er dennoch die fortschreitende
Technologisierung seines Gewerbes kritisch. Damit seine Lehrlinge den
Sinn fiir das Holz nicht ganz verlieren, baut er mit ihnen Mobel.

Es sei hier leider ziemlich leer heute, ruft Hans Nyffeler, wahrend
er mich durch die larmigen Hallen fiihrt, am Vorabend sei eine fertige
Mont-Blanc-Ladeneinrichtung nach Nischni Nowgorod abgefahren. Er
spricht den Namen mit einer Selbstverstandlichkeit aus, als liege der
Ort gleich neben Oberwil statt weit weg in Russland. Spater, als wir in
der holzgetiferten Kiiche seines Heims sitzen, erzdhlt er, dass er die
Orte, aus denen Auftrige eingehen, stets auf Google nachschaue.

Von meinem Platz in der stillen, sauberen Kiiche sehe ich direkt auf
eine Vitrine. Hinter dem Glas liegen die Taschenuhr des Grossvaters,
eine kleine Handorgel, ein hélzerner Loschkiibel der Feuerwehr aus dem
19. Jahrhundert. Sie liegen da wie Reliquien. Sie verkdrpern fiir Hans
und Erika Nyffeler das Wissen um ihre Herkunft und damit um einen
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gewichtigen Teil ihrer Identitét. Dieses Wissen hindert weder Hans noch
Erika Nyffeler daran, im Hier und Jetzt verankert zu sein. Erika Nyffeler
arbeitete als gelernte Verkiuferin jahrelang in einer Teilzeitanstellung
bei Coop, sie kennt aus eigener Erfahrung den Wandel von geplanten
Arbeitseinsitzen zu teilweisen Einsdtzen auf Abruf. Nicht zuletzt aus
dieser Erfahrung heraus hat sie das lebenslange Engagement ihres
Mannes in der Gewerkschaft mitgetragen. Sie redet mit der gleich blei-
benden Freundlichkeit, mit der auch ihr Mann redet. Am ehesten erahne
ich Gefiihle in den Momenten des Schweigens, jenem etwa, als ich Hans
Nyffeler nach seiner Rolle im Zyliss-Streik frage. Er sitzt still auf der
Bank, als tauchte er wieder ein in jene Tage, in der die Gewerkschafts-
Region Biel-Seeland dem ganzen Land bekannt wurde. Er habe, kehrt er
gleich darauf in die Gegenwart zuriick, die Angestellten im Streikzelt
besucht, er habe ihnen gedankt, er habe versucht, sie aufzumuntern.
Als ich frage, wie er Corrado Pardini in jenen zehn Tagen erlebt habe,
wird seine Stimme fiir die Lange eines Satzes briichig. «Corrado hat mich
mehr als einmal spit am Abend angerufen, wenn er nach den endlosen
Verhandlungen nicht schlafen konnte.»

Wie gross die Belastung selbst fiir jemanden wie Corrado Pardini
gewesen sein muss, erhellt dessen Satz: «Es ist nicht einfach, einen
Streik anzufangen, doch tausendmal schwieriger ist es, von den Barri-
kaden erfolgreich und unverletzt herunterzusteigen.»

Ich besuche auch Corrado Pardini in Lyss, wo er zusammen mit seiner
Familie in einem selbstgebauten Genossenschaftsreihenhaus lebt. Wah-
rend der ganzen Zugfahrt durch das unter Nieselregen liegende Mittel-
land steigen Jugendliche ein und aus. Es ist friiher Samstagabend. Sie
fahren in den Ausgang. Sie schwatzen laut und alle gleichzeitig, lachen,
einige blittern in den Gratisblittern, lesen sich daraus vor. Je langer ich
in dem von Erwartung flirrenden Waggon sitze, umso unsicherer werde
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ich: Wo ist der Bruch, der soziale Aderlass, der angeblich tief durch die
schweizerische Gesellschaft geht? Ich teile Corrado Pardini meine Zweifel
mit. Er reagiert nicht. Erst spit am Abend, als er mich zum Bahnhof fihrt,
kommt er auf meine Bemerkung zuriick. «Ich glauben, sagt er, «dass du zu
dem Teil der Mittelschicht in diesem Land gehérst, der verblendet ist.»

Zeit mit dem Zyliss-Streik verbringen heisst, sich Gedanken machen
liber die Verfassung der Bezichung zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern im neuen Jahrhundert.

Ich kontaktiere die Arbeitgeber.

«Renato Fassbind will {iber die Sache nicht mehr redeny, teilt mir
dessen Sekretdrin eine Woche, nachdem ich meine Anfrage fiir ein Inter-
view deponiert hatte, mit. «Es sei schon so lange her.»

Fiinf Jahre sind so lange nun auch wieder nicht. Aber vielleicht hat
Renato Fassbind im Herbst 2008 einfach zu viel zu rechnen. Er hat den
Posten als CEO der Diethelm Keller Gruppe im Jahr nach dem Streik ver-
lassen und ist seither Finanzchef der Crédit Suisse.

Bei der vor wenigen Jahren erfolgreich zur Diethelm Keller Siber
Hegner fusionierten Ziircher Handelsfirma komme ich nicht viel weiter.
Meine diversen Anrufe werden zwischen diversen Sekretirinnen und
Kommunikationsverantwortlichen herumgereicht, bis mir eine mild-
titige Seele schriftlich mitteilt, es befinde sich nach der Umstruk-
turierung des Unternehmens leider niemand mehr in der Firma, der
mir qualifizierte Information zum Zyliss-Streik geben konne. Ich kann
dies nicht glauben im Fall einer {iber hundertjihrigen Firma, an der
laut dem Wirtschaftsmagazin Bilanz die traditionsreiche Familie Keller
beteiligt bleibt. Ausserdem hatte eine der Sekretirinnen erwihnt, ihr
Chef sei zum Zeitpunkt des Streiks im Unternehmen gewesen. Die Frau
muss eine aufmiipfige Ader haben, als ich erneut anrufe, stellt sie mich
gleich durch. Leider sollte sich das kurze Gespriach mit Herrn Keller
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als Tabu-Kontakt herausstellen, denn einige Tage spéter zerstort Herr
Keller nicht nur meine Hoffnung auf ein Interview, er verbietet mir
auch, nur ein einziges Wort aus dem Telefongesprach wiederzugeben.
Nicht dass viel Information zwischen uns hin und her gegangen wire,
dass einer wie er beim Wort Unia rot sieht, rot rot rot, ist anzunehmen.
Schon bemerkenswerter ist, dass er Gewerkschaften beflirwortet, aber
nur wenn diese eine sozial gesunde Politik machten. Ich hétte ihn gerne
gefragt, was er unter «sozial gesunde Politik» verstand, ob er sich den
alten Schlag Gewerkschafter zuriickwiinschte, die in ihren Biiros sassen
und das Geld in ihrer Krankenkasse zéhlten, so dass er die Verlagerung
der Arbeitsplitze nach Asien ungehindert hitte abwickeln konnen.
Andreas Thommen vom Unternehmen fiir Kommunikations- und
Wirtschaftsberatung Hirzel. Neef.Schmid.Konsulenten gibt mir aus grund-
sitzlichen und taktischen, juristischen und moralischen Griinden eben-
falls kein Interview. Andreas Thommen hatte wihrend des Streiks bei
Zyliss fiir die Diethelm Keller Gruppe die Kommunikation verantwor-
tet und war im Auftrag der Arbeitgeber in zwei weitere, von der Unia
Region Biel-Seeland/Kanton Solothurn gefiihrte Arbeitskdmpfe ver-
wickelt gewesen. Andreas Thommen attestiert Corrado Pardini wahrend
unseres Telefongesprichs hohe Kompetenz und einen entwickelten Sinn
fiir Symbolik - was ein milder Ausdruck ist angesichts von Pardinis
ebenso professionell wie frech betriebener PR-Arbeit: Streikzeitung,
T-Shirts, Flyers, mediale Allgegenwart, die ihren Hohepunkt am dritten
Streiktag erfuhr, als die Zyliss-Angestellten einen Ausflug auf den Golf-
platz nach Zumikon machten, auf dem Kellers ihr Handicap tiben. Corrado
Pardini, lerne ich weiter, identifiziert sich moglicherweise zu sehr mit
seiner Zielgruppe. Ich bin erstaunt. Muss er sich denn nicht mit sei-
nen Auftraggebern identifizieren? Gewiss. Doch Thommen verdéchtigt
Pardini der Eitelkeit und der Ambition, der grosse Gewerkschaftsfiihrer
sein zu wollen innerhalb der Unia. Er empfiehlt mir, meinen Text erst
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mal aufzuschreiben, wenn ich danach eine «second opinion» brauche,
solle ich mich melden.
«Ich will nicht zur Glorifizierung der Unia beitragen.» Mit diesem
Satz begriindet Andreas Thommen seine Absage fiir ein Interview.
Sind, so frage ich mich, die Telefongespriche mit Andreas Thommen
und Herrn Keller der Spiegel der sozialen Wirklichkeit in der Schweiz?
Wie hat es so weit kommen konnen?

Glorifizierung der Unia. Der Begriff ist interessant, insbesondere wenn
man ihn gegen die Wirklichkeit hilt. Es stimmt, mit dem Streik zwan-
gen die 80 Angestellten der Zyliss und die Gewerkschaft die méchtige
Diethelm Keller Gruppe, den urspriinglich vorgesehenen Sozialplan
entscheidend zu verbessern. Er enthielt eine Arbeitsplatzgarantie von
Giber einem Jahr sowie eine Abgangsentschidigung von sechs Monats-
16hnen fir alle Beschiftigten. Unbestritten ein Erfolg. Doch zu wenig fiir
eine Glorifizierung. Die Rettung der 80 Arbeitsplidtze war nicht gelun-
gen. Die Diethelm Keller Gruppe schloss die Fabrik, obwohl von den
Gewerkschaften beauftragte Betriebswirtschafter in ihren Gutachten
zum Schluss kamen, dass die Produktion der Kiichengerite in der
Schweiz sehr wohl rentierte.

«Wir hatten grosse Diskussionen intern, welche Bilanz wir zie-
hen solleny, sagt Corrado Pardini. «Wir kamen zum Ergebnis, dass der
Streik fiir die Angestellten aufging, sie erhielten einen guten Sozialplan.
Auch fiir die Bewegung ging er auf, sie wurde breit unterstiitzt. Politisch
gelang es uns ausserdem, den Standort Schweiz zu thematisieren und
den Streik salonfihig zu machen.»

«Gerettet habt ihr diesen aber nicht.»

«Immerhin bestétigte Renato Fassbind schriftlich, dass der Ent-
scheid, die Produktion nach China zu verlagern, nicht aus betriebs-
wirtschaftlichen sondern aus strategischen Griinden erfolgte.»
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«Ihr habt den Streik aber unter dem Stichwort der Rettung des
Standorts Lyss gefiihrt.»

«Wir wollten verschiedene Dinge. Wir wollten die Arbeitsplatze ret-
ten. Wir wollten aber auch so viel wie méglich fiir die Angestellten raus-
holen. Und wir wollten eine politische Diskussion. Immerhin musste
Diethelm Keller das «Made in Switzerland» dndern.»

Ich lasse nicht locker.

«Neiny, raumt Pardini schliesslich ein. «Eine Rettung war es nicht.»

«Der Unternehmer hat den ldngeren Spiess.»

Die ehemalige Berner Volkswirtschaftsdirektorin bringt die Ver-
teilung von Macht und Ohnmacht mit schmerzhafter Klarheit auf den
Punkt. Elisabeth Zolch war eine weitere Protagonistin im Drama um
Zyliss. Sie habe sich ohne zu zégern eingemischt, obwohl sie Anhénge-
rin des freien Wettbewerbs sei, erklart die Politikerin, die der von der
SVP abgespaltenen BDP angehort. «Wenn die Sozialpartnerschaft, das
Grundkapital des sozialen Friedens in unserem Land verletzt wird, ist
es Pflicht des Staats einzugreifen und eine Losung zu finden.» Diese
Uberzeugung brachte ihr aus den eigenen Reihen heftige Kritik ein, was
viel aussagt iiber die neue Geringschitzung vieler Unternehmer fiir die
Werte der Sozialpartnerschaft: Arbeitgeber und Arbeitnehmer hatten
stets in grosser Autonomie verhandelt, doch wenn sich die beiden Sei-
ten nicht einigen konnten, hatten manche von ihnen den Staat um Ver-
mittlung gebeten.

Konkret hatte Elisabeth Zolch einen omindsen Investor aus Winterthur
ins Spiel gebracht, der in den Hallen der Zyliss Flaschenverschliisse
mit 60 der 80 Zyliss-Angestellten produzieren wollte. Doch dann war
der Investor plétzlich abgesprungen, und bei den Gewerkschaften blieb
das Gefiihl zuriick, hintergangen worden zu sein. Die Tatsache, dass
der Standort nicht gerettet wurde, veranlasst Elisabeth Zolch zu dem
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salomonischen Urteil, der Streik bei Zyliss sei ein halber Erfolg gewe-
sen, dank des sehr guten Sozialplans.

«Waren Sie naiv, den Investor betreffend?»

«Wir waren unter Zeitdruck. Gewiss war es ein Risiko, aber welche
Alternative hatten wir? Die Leistung ...», fahrt sie rasch fort, «die Leis-
tung war, dass erstmals alle Beteiligten zusammen einen Weg gesucht
hatten, die Standortgemeinde, der Kanton, die Gewerkschaft, Diethelm
Keller. Ohne den Willen aller, iiber den eigenen Schatten zu springen,
wire dies nicht moglich gewesen.»

Uber Corrado Pardini sagt sie: «Ich nahm ihn auch aus okonomi-
scher und marktwirtschaftlicher Sicht sehr ernst. Hitte die Unia nur
Ideologen, wire eine pragmatische Losung nicht méglich gewesen.»

Uber Renato Fassbind sagt sie: «Auch er machte die pragmatische
Losung moglich. Er entwickelte eine gewisse Sensibilitiat. Er verliess
tibrigens nur wenige Monate nach dem Streik die Diethelm Keller
Gruppe.» Uber mogliche Griinde mochte Elisabeth Zolch nicht spekulie-
ren. Lieber figt sie zu dem Gesagten hinzu:

«Renato Fassbind ging auf Augenhohe.»

Es wire einfach, den Satz als einen weiteren geschliffenen Satz
eines Politikers abzutun. Es wiére ebenfalls einfach, in dem Begriff «er
ging» etwas Herablassendes herauszulesen. Zu einfach vielleicht,

«Wie meinen Sie das?»

«Renato Fassbind ist vor die Streikenden hingestanden. Ich glaube,
er war betroffen. Aber er war nicht frei in seinem Entscheid.»

Um zu verstehen, wie Corrado Pardini und Hans Nyffeler ihr Projekt,
Betroffene zu Beteiligten zu machen, innerhalb der Gewerkschaft
umsetzten, besuche ich verschiedene Veranstaltungen und Sitzungen.
Ich besuche die Mitgliederanwerbungs-Woche im Berufsbildungs-
zentrum in Biel. Michael Buletti, der Jugendsekretir, und Ernesto
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Casagrande, sein Vorgéanger, stehen an einem Stand in der Eingangs-
halle unter einem weissen, futuristisch anmutenden Baldachin. Sie tre-
ten regelmissig vor Schulklassen auf und erklaren den Schillerinnen
und Schiilern die Gewerkschaftsarbeit, den Einsatz fir die Gesamt-
arbeitsvertrige, fiir die Sozialpartnerschaft, fiir Lohnverhandlungen.
Die Region Biel-Seeland/Kanton Solothurn, erzahlen sie mir, sei eine
der wenigen Regionen, die zwei Jugendsekretare beschiftigte. «Corrado
ist die Nachwuchsférderung sehr wichtigy, sagt Michael Buletti, «und
die Zahlen geben ihm recht, jeder dritte Eintritt bei uns ist ein Lehr-
ling.» Er lacht: «Die Mitgliederzahlen sind alles bei uns.» Als er bei
der Unia angefangen habe, sei er von einem Arbeitskoilegen als ers-
tes gefragt worden, wie viele Adhésions er glaube zu schaffen. Abge-
schreckt hat ihn die Frage nicht. «Ich wusste ja nicht mal, was eine
Adhésion ist.» Buletti ist ein ebenso selbstsicher wie ldssig auftreten-
der junger Mann, der von sich sagt, sein politisches Schliisselerlebnis
sei der G8-Gipfel in Genua gewesen.

Die Schulglocke ldutet, und kurz darauf stromen Horden von
Jugendlichen die Treppe herunter. Drei junge Frauen, Lehrlinge im
Gastgewerbe, kommen an den Stand. Michael Buletti redet von der Unia,
konkret vom Prinzip der Lohnverhandlungen.

Michael Buletti: «Mit einer Mitgliedschaft sichert ihr euch, dass
jemand faire Arbeitsbedingungen fur euch aushandelt, immerhin wer-
det ihr voraussichtlich 45 Jahre lang arbeiten.»

Erste junge Frau: «Ich weiss noch nicht, ob ich immer auf dem
Beruf arbeiten werde.»

Michael Buletti: «Welchen Beruf du auch immer hast, es kann dir
nicht egal sein, wie lange zum Beispiel deine Arbeitszeit ist und wie viel
du verdienst.»

Zweite junge Frau: «Vielleicht macht sie ja eine zweite Lehre.

Michael Buletti: «Ihr miisst wissen: Es gibt zwei Parteien, den
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Arbeitgeber und euch. Ihr werdet euch nie ganz einig sein. Ihr méchtet
vielleicht etwas mehr Lohn, er mdchte lieber nicht zahlen.»

Zweite junge Frau: «Es gibt ja noch die Trinkgelder.»

Michael Buletti: «Da kannst du aber auch Pech haben.»

Dritte junge Frau: «Ich habe Pech. In der Brasserie im Hotel Elite
miissen wir das Trinkgeld abgeben.»

Zweite junge Frau: «<Wir auch. Am Ende des Abends lobt mich zwar
der Chef immer, ich hdtte super gearbeitet, aber dann gibt er mir nur
neun Franken. Den Rest steckt er fiir sich ein.»

Michael Buletti: «Wichtig ist es, dass ihr eine Organisation unter-
stiitzt, die sich fiir euch einsetzt. Wenn jeder denkt, das brauche ich
nicht, dann gibt es die Organisation irgendwann nicht mehr. Dann set-
zen sich die Stiarksten durch.»

Zweite junge Frau: «Unsere Fachlehrerin fiir das Gastgewerbe sagte
uns, wir diirften uns nicht bei der Unia anmelden, wir miissten zur
Hotel- und Gastrounion gehen.»

Dritte junge Frau: «Ich finde, wir sollten dies selbst entscheiden.»

Als die drei gegangen sind, sagt Michael Buletti zu mir:

«Wenn Corrado erfahrt, dass man uns bei gewissen Berufsgruppen
systematisch verdrangt, geht er in die Luft. Ich habe nicht insistiert, die
kommen wieder.»

«Und solche Gespriéche fiihrst du eins nach dem anderen, die ganze
Woche lang?»

«Jan, lacht er, «nach so einer Woche bin ich jeweils erledigt.»

Im Sitzungszimmer im flinften Stock der Murtenstrasse redet Corrado
Pardini vor den Regionalsekretirinnen und -sekretiren iiber den
Gesamtarbeitsvertrag. Der GAV, erklirt er, habe mit den Weissbiichern
der Wirtschaftsfiihrer seinen Tiefpunkt erreicht. Seit einigen Jahren
gehe es wieder bergauf. «Wie viele Stunden pro Woche seid ihr mit
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dem GAV beschiftigt?» ruft er in die Runde der etwa fiinfzehn Manner
und Frauen. «Eigentlich immer», antwortet ein Sekretér. Pardini nickt
zufrieden und springt auf. Er zeichnet einen Kreis an den Flipchart
und schreibt ein GV in dessen Zenith: Generalversammlung einer
Belegschaft. Mit den Forderungen der Belegschaft gehe man, Pardini
setzt einen Pfeil auf den Kreis, zum Arbeitgeber. Es komme, néchster
Pfeil, zu Verhandlungen. Vielleicht, Pardini ist nun unten am Kreis,
sum Konflikt. Die Verhandlungen gehen weiter. Solange bis die Mit-
glieder und die Unia ihr Okay zum GAV geben wiirden. Pardini ist
wieder beim Anfang des Kreises. «Arbeitskonflikte, Petitionen, Streiks
usw. konnen Mittel zum Zweck sein, niemals jedoch das Ziel», verkin-
det er und wird noch bestimmter: «Ziel und Kerngeschéft der Gewerk-
schaftsarbeit ist der GAV.»

Der GAV als Triebfeder fiir die Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen. Der GAV als Hauptbestandteil der Sozialpartnerschaft. Der GAV als
volkswirtschaftliches Umverteilungsinstrument. Der GAV als Mobilisie-
rungsinstrument.

Zur Veranschaulichung der Verweis auf den Arbeitskampf im Denner-
Verteilzentrum in Egerkingen im Jahr zuvor. Die Unia und ihre Mit-
glieder im Verteilzentrum hatten den Patron des Discounters, Philippe
Gaydoul, dazu gebracht, erstmals in der Firmengeschichte eine Gewerk-
schaft als Sozialpartnerin anzuerkennen und den GAV zu iibernehmen,
den die frithere Besitzerin des Verteilzentrums, der deutsche Rewe-
Konzern mit der Unia ausgehandelt hatte.

«Wir waren am innovativsten, als wir uns griindeten, wir waren
eine Selbsthilfeorganisation auf Basis der Nachfrage der Mitglieder,
wir miissen unsere Sinne dafiir schirfen, wo eine Firma Risse hat, wir
miissen die Nase vorn haben, um die Bediirfnisse unserer Mitglieder
zu erkenneny, zitiert Corrado Pardini seinen Professor an der Frei-
burger Universitit, den verstorbenen Ernst-Bernd Blimle. «Flugblatter
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verteilen morgens um fiinf vor den Fabriken ist nicht lustig, es ist kalt,
und all die bleichen Gesichter ... Aber nur so erféhrt ihr ...», Corrado
Pardini nagelt einzelne Sekretdre mit seinem Blick fest, «<nur so erfihrt
ihr, ob es ein WC hat auf einer Baustelle oder nicht. Es ist nicht dasselbe,
ob man in ein WC pinkelt oder hinter einen Baum. Es ist der Unterschied
zwischen Wiirde und Wiirdelosigkeit.»

Von Baustellen ist auch an der Sitzung des Prisidialausschusses
die Rede.

«Ich bin sauery, schimpft ein grosser Mann mit titowierten Unter-
armen und einem scharfen Sinn fiir Gerechtigkeit. «Ich war am letzten
Samstag auf der Baustelle hinter dem Gaskessel, es regnete in Strémen
und ich sah keinen von euch. Ich sah bloss vierzig Arbeiter im grossten
Dreck arbeiten. Es war euch wohl zu nass.»

Der Mann ist Stefan Hirt, der Vizeprasident der Sektion.

«Jag deine Leute auf die Baustelley, fihrt er Jestis Fernandez an, der
seit zwei Jahren, seit Corrado Pardini die Hilfte seiner Arbeitszeit fiir
die Leitung des Sektors Chemie der Unia aufwendet, der Bieler Sektion
vorsteht.

«Das Problem ist erkannt, wir miissen es in den Griff bekommeny,
erwidert Jests Ferndndez etwas floskelhaft.

«Die Bauunternehmer und die Sub-Unternehmer verheizen die
Arbeiter im Akkord, sie miissen gebiisst werdeny, insistiert Stefan Hirt.
«Geht hin, anders kriegt ihr das Problem nicht in den Grift.»

«Du hast Recht», sagt Jests Ferndndez. «Wir haben unsere Auf-
gaben nicht gemacht.»

Gegen das Ende der Diskussion, wihrend der weitere Sitzungsteil-
nehmerinnen und -teilnehmer ihre Meinung ausdriicken, mischt sich
Hans Nyffeler ein. Er macht eine grundlegendere Uberlegung zu der
unterlassenen Baustellenkontrolle.
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«Wir miissen verhindern», warnt er, «dass im Kanton Bern die
paritdtischen Kommissionen fiir den Bau zentralisiert werden. Wir
miissen schauen, dass die Kommissionen regional bleiben, dass die
Kontrolleure die Betriebe kennen. Alles andere kime einer Verwis-
serung gleich.»

Vom Vorbereitungsseminar fiir den ersten nationalen Kongress seit Griin-
dung der Unia vor vier Jahren scheint mir eine Begebenheit von Interesse,
die sich nicht zugetragen hat. Als sich die etwa vieriig Delegierten der
Region Unia Biel-Seeland/Kanton Solothurn im Bieler Kongresshaus
treffen, ist gewissen Sekretiren bekannt, dass die Zellulosefabrik im
solothurnischen Attisholz schliessen, deren norwegische Besitzerin
Borregaard 440 Angestellte entlassen wird. Doch kein Wort davon an
diesem langen Samstagvormittag, an dem die Delegierten ihre Auftritte
fiir den grossen Kongress iiben. Er habe geschidumt, als er davon erfah-
ren habe, sagt Corrado Pardini, so viel verlorene Zeit. Doch dann habe
er eingesehen, dass es sinnlos sei. Die Kultur der Harmonie, wie sie die
Gewerkschaften jahrzehntelang geprigt habe, besonders den SMUV, die
daraus resultierende Angst sich einzumischen, liessen sich eben nicht
in ein paar Jahren {iberwinden. Nun gelte es, nach vorn zu schauen und
zusammen mit den Arbeitern der Zellulosefabrik zu kiimpfen.

Jetzt, da ich den Arbeitskampf der «Attishdlzler» vom vergangenen
Herbst aufschreibe wie eine neue Veranschaulichung des Kampfes der
«Zylissianer», jetzt sehe ich die Arbeiter der Morgenschicht wieder vor
mir. Sie sitzen mit steinernen Gesichtern auf langen Binken in einer
der Fabrikhallen, ein Meer aus blauen und orangefarbenen Ubergewin-
dern. Die Ménner und die paar wenigen Frauen haben nichts mehr zu
verlieren, sie kdnnen ebenso gut Corrado Pardinis Aufruf folgen: «Wer
kampft, kann verlieren, wer nicht kiimpft, hat schon verloreny. Ich sehe
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sie, wie sie nach einer Betriebsversammlung, an der sie der Unia, der
christlich-sozialen Syna und dem Schweizerischen Papier- und Karton-
arbeitnehmer Verband (SPV) das Verhandlungsmandat mit grosser
Mehrheit iibergeben haben, draussen auf dem Werkhof stehen in der
klirrenden Kilte. Einer der Arbeiter erzihlt, es sei das dritte Mal, dass
er fiir eine Firma arbeite, in der es einen Arbeitskampf gebe. Ein ande-
rer schimpft iiber den norwegischen Orkla-Konzern, zu dem die Borre-
gaard gehort, dieser habe das Zellstoffwerk in Attisholz nur gekauft,
um die Konkurrenz aus der Schweiz zu schlucken. Andere stimmen
ein. Die Geschiftsleitung habe ihnen nie reinen Wein eingegossen,
noch im Sommer hitten sie freiwillig auf die Ferien verzichtet, um
das Werk zu retten, dabei hitte die da oben lingst gewusst, dass sie es
schliessen wiirden.

Sie sprechen von der Fabrikanlage. Sie sind in sie hineinge-
krochen. Sie héren die Maschinen atmen, sagen sie mit einer Wirme,
als redeten sie von einem geliebten Menschen. «Ich bin die Maschine,
von unten bis oben.»

Die meisten der Minner haben keine Ahnung, was in den néchsten
Wochen auf sie zukommen wird.

Wie schon beim Zyliss-Streik schiebt Corrado Pardini Tische herum,
weil ihm die Anordnung fiir die Verhandlungen ungiinstig scheint. For-
dert die Borregaard-Vertretung auf, ihre bewaffneten Bodyguards hinaus-
zuschicken, man sei in der Schweiz, hier werde nicht mit mafiésen
Strukturen gearbeitet. Dann die Drohungen mit Arbeitskampf. Das
Bemiihen der Angestellten, den Spaltungsversuchen durch das Manage-
ment zu widerstehen. Trotz Kappung des Intranets der Arbeitnehmer-
vertreter durch das Management die Belegschaft zu informieren. Die
AufmerksamKeit der Medien zu erlangen. Die Angst zu tiberwinden und
zu hundertfiinfzigst iberraschend an einer Medienkonferenz der Borre-
gaard aufzutreten, um zu verkiinden, der Sozialpan sei inakzeptabel.
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Die skeptischen Kommentare der Lokalpresse zu ertragen, aber auch
jene der Kollegen, die Unia spiele sich zu sehr auf, sei nicht konstruktiv,
Zu drohen, das Werk herunterzufahren, wenn kein Sozialplan erarbeitet
werde, der diesen Namen verdiene. Die schlaflosen Nichte auszuhalten,
Woche um Woche um Woche. Um nach fiinf Wochen, in einer letzten, 22
Stunden dauernden Verhandlung endlich Recht zu bekommen.

«Der demonstrative Protest vor den Augen der Schweizer Offent-
lichkeit hat sich ausgezahlts, sagt Corrado Pardini. «Der Konzern, der
anfénglich nur dreieinhalb Millionen fiir den Sozialplan iibrig haben
wollte, stellt nun 28 Millionen Franken dafiir zur Verfiigung.»

Nun jubelt die lokale Presse: Der Kampf habe sich gelohnt, mit einer
geschlossenen Belegschaft im Riicken hitten die Gewerkschaften ein-
driicklich beweisen, was in Sachen Sozialplan zu erreichen sei.

Auch in der Belegschaft gibt es Bekehrte. Markus Beck, operativer
Leiter der Abteilung «Hefe Siidy, in der Hefe fiir die Lebensmittelindus-
trie produziert wurde, ausserdem Mitglied der Arbeitnehmervertre-
tung, legt das folgende Zeugnis ab: «Ich hatte keine Sympathien fiir die
Gewerkschaften. Erst als ich erlebte, wie offen deren Vertreter auf uns
zukamen, wie sie sich um Fachgespréache bemiihten, wie entschlossen
sie die Fiilhrung iibernahmen, erst da begriff ich, dass wir keine Chance
hatten, wenn wir uns nicht organisierten. Und noch so war es schwierig.
Es ist schade, dass man nicht filmen konnte, wie die Geschiftsleitung
versuchte, uns auszuspielen. Es wire ein wichtiger Schulungsfilm fiir
alle, die nicht sehen, wie sehr wir manipuliert wurden. Dabei sind auch
die 28 Millionen des Sozialplans fiir den Orkla-Konzern nichts. Die holen
alleinaus dem Verkaufder Maschinen in Attisholz 250 Millionen heraus.
Nimm die Maschine, welche die behandelte Hefemilch filtriert: Sie ist
eine der modernsten in ganz Europa. Wer immer sie kaufen wird, erhilt
etwas Erstklassiges. Wir haben sie komplett dokumentiert. Wir wer-
den sie nun auch noch putzen, alles wird so sauber sein wie bei einer
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Wohnungsiibergabe. Ich gehe mit einem grossen Ehrgefiihl von Attis-
holz weg.»

«Wiirdest du sagen, ihr seid den Arbeitgebern auf Augenhéhe
begegnet?y

«Nein.» Markus Beck antwortet sehr schnell und sehr entschie-
den. «Zumindest nicht zu Beginn, wir fiihrten ja zum ersten Mal einen
Arbeitskampf. Erst ganz am Schluss beim Verhandlungsmarathon waren
wir auf gleicher Augenhfhe mit den Arbeitgebern.»

Immer wieder bin ich wihrend der Recherchen durch Biel spaziert. Die
Stadt, in der ich aufwuchs und deren Niedergang ich mitlebte, ist eine
andere geworden. Die Gebéaude erstrahlen in neuem Glanz, zumindest an
der Bahnhofstrasse und der Miihlebriicke. Der Zentralplatz ist renoviert.
Das Hotel Touring, in dem vor nicht allzu langer Zeit die Tauben niste-
ten, ist ein moderner Bau, in dem eine Kleiderboutique untergebracht
ist. Auf dem Gelédnde vis-&-vis vom Kongresshaus stehen zehn Baukrine.
Der Bahnhof wird umgebaut. Ein neues Eis- und Fussballstadion wird es
auch geben. Die Arbeitslosenzahlen waren in den Jahren 2006 und 2007
die niedrigsten unter den zehn grissten Schweizer Stiadten.

Hans Stockli, Biels Stadtprésident hat manchen Investor angezo-
gen mit seiner Politik der giinstigen Einrdumung von Baurechten, der
niedrigen Steuern und niedrigen Gebiihren. Er redet gerne dariiber.
Ein bisschen weniger gerne redet der «wohl biirgerlichste Sozialdemo-
krat, der die Stadt von ganz unten nach ganz oben gebracht hat», wie das
Schweizer Fernsehen tiber ihn sagt, von der mit iiberdurchschnittlich hohen
Zahl an Fiirsorge-Dossiers: 5000. Hans Stickli sieht dahinter in erster Linie
«Menschen, die in den Jahren der Krise ihre Arbeit verloren und denen es
nicht gelungen ist, sich von der Fiirsorgeabhéngigkeit zu befreien.»

Geradezu angespannt wird die Stimmung, als unser Gesprich
auf die Unia kommt, konkret auf Corrado Pardini. Es ist wie mit der
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Stadt insgesamt: Die Gewerkschaften sind in Biel seit den Neunziger-
jahren auch nicht mehr die alten. Sie erkdmpften einen Sozialplan fur
die Amidro, als die Pharmagruppe Galenica die Schliessung der Verteil-
zentrale im Bozingenmoos beschloss. Sie erreichten, dass wahrend der
Expo.02 nur Liden mit touristischer Ware ihre Ladentffnungszeiten
lockern durften. Sie organisierten die 95 Personen zdhiende Beleg-
schaft des Logistikzentrums der Swatch Group, nachdem diese bekannt
gegeben hatte, die Verteilung kiinftig vom Tessin aus zu betreiben,
und erstritten einen Sozialplan. Zudem schafften sie es, im Kanton
Bern zum ersten Mal Mindestlohne fiir die Uhrenmacherinnen und
Uhrenmacher festzulegen.

«Der einzige wirklich kritische Moment war fiir mich die Sache mit
der Swatch Groupy, sagt Hans Stockli, «ich musste bei Hayek um Ver-
standnis werben, denn die Lage hétte eskalieren und die Swatch Group
es vorziehen kénnen, sich nicht in Biel weiter zu entwickeln.»

Eine weitere Auseinandersetzung in Biel illustriert, dass es fiir
die Gewerkschaften auch im Umfeld der Sozialdemokratischen Par-
tei bisweilen eng geworden ist, einer SP, in der sich ein starker Fliigel
zunehmend mit dem neoliberalen Gesellschaftsentwurf arrangiert, den
Deregulierungen, den Privatisierungen, der Kleinsparung des Staats.
Hans Stdckli hat im Verlauf seiner fast zwanzig Jahre dauernden Prisi-
dentschaft stddtische Unternehmungen teilweise in Aktiengesellschaf-
ten umgewandelt. Als er dies auch fiir den Energie Service Biel plante,
stellten sich linke lokale Politiker und Pardinis Gewerkschaftsbund
jedoch mit Erfolg dagegen. Kurz zuvor, im Jahresbericht 2001, hatte Hans
Nyffeler gewarnt:

«Es kommt eine neue Gefahr auf uns zu! Die Privatisierungswelle.

Post, ffentlicher Verkehr, Strom vielleicht sogar Wasser und Grund-
schulbildung kénnten privatisiert werden. Es macht mir Angst, wenn
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ich daran denke, dass private Unternehmen bestimmen kénnen,
wann wir Strom oder Wasser zu irgendeinem Preis zur Verfiigung
haben. Dagegen missen wir mit allen legalen Mitteln kdmpfen.»

Hans Stockli hilt «die Vorteile der sozialen Marktwirtschaft auch fiir
den Service Public nutzbar» und «die Rechtsform fiir irrelevant, solange
das Eigentum in der dffentlichen Hand bleibt und die demokratische
Kontrolle funktioniert.»

Es sei klar, sagt er, dass bei der demokratischen Kontrolle die
Arbeitnehmervertretungen eine wichtige Rolle spielten. Diese Klarheit
dndert nichts daran, dass das Verhéltnis zwischen dem Stadtprisiden-
ten und dem Regionalsekretdr der Unia bisweilen angespannt war.

Eine Erfolgsgeschichte, némlich die Rettung der Bieler Stahlgies-
serei Swiss Metall Casting 2004 (heute Stadler Stahlguss), veranschau-
licht dies. Beiden, Hans Stockli wie Corrado Pardini, war es ein Anlie-
gen, die Giesserei zu erhalten, beide setzten sich dafiir ein. Hans Stockli
verzichtete als Stadtprésident auf Forderungen von knapp einer Mil-
lion Franken gegeniiber dem friitheren Eigentiimer der Giesserei. Der
neuen Eigentiimerin, der Thurgauer Stadler Rail AG des Unternehmers
und SVP-Nationalrats Peter Spuhler, garantierte er giinstige Energie-
preise. Corrado Pardini seinerseits beférderte die Ubernahme der Firma
durch Peter Spuhler. Er setzte sich erfolgreich fiir die seit mehreren
Monaten ausstehenden Léhne und die Erhaltung der 60 Arbeitsplitze
ein. Die Zusammenarbeit sei mit und auch dank Corrado Pardini sehr
positiv verlaufen, urteilt Hans Stéckli. Die Tatsache, dass Corrado
Pardini die Rettung vor Fernsehkameras mit Champagner feierte, irri-
tiert ihn jedoch. Er stellt die fiir einen Politiker mit SP-Parteibuch denk-
wiirdige Frage, welches die Rolle der Gewerkschaft bei der Rettung
gewesen sei. Diese Uberlegung mochte Hans Stéckli im Nachhinein ver-
andert haben. «Corrado Pardini ist ein Vollblutgewerkschaftery, sagt
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er nun, «er vertritt mit Hilfe der Instrumente, die ihm zur Verfigung
stehen, die Interessen der Arbeitnehmer. Er ist hart in der Eingangs-
diskussion und verschafft sich so eine gute Position fiir Kompromiss-
l6sungen, die auch er eingehen kann.»

Zwischen Hans Stockli und Corrado Pardini seien immer mal wie-
der die Fetzen geflogen, erzihlen SP-Mitglieder, die mit den beiden in
der SP-Sektion Madretsch politisieren.

Es wire interessant», empfiehlt Hans Stockli mir am Schluss des
Gesprichs, «wenn Sie Herrn Spuhler nach seiner Sicht der Dinge fragten.»

Ich frage Herrn Spuhler.

Peter Spuhler sagt: «Corrado Pardini gehort zu den moderneren
Gewerkschaftern, er ist offen, pragmatisch, l6sungsorientiert.»

2007, als Corrado Pardini fiir den Nationalrat kandidierte, schrieb er auf
seiner Website:

«Historisch gesehen gibt es keine Zweifel, wo ich hingehore.

Die SP ist meine Partei. Als Gewerkschafter vertrete ich in der SP
die Interessen der Angestellten, der klassischen Arbeiter und der
Stellensuchenden. Klar habe ich Miihe, wenn die heutige SP teil-
weise etwas abgehoben, akademisch oder gar weltfremd politisiert.
Umso mehr braucht es Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter,
die sich in dieser Partei wieder Gehor verschaffen und die politi-
schen Schwerpunkte der Partei mithestimmen.»

Corrado Pardini hat die Wahl in den Nationalrat knapp nicht geschafft,
er ist erster Ersatz auf der SP-Liste. Hans Nyffeler hofft, dass sein Weg-
gefihrte bald im Nationalrat politisieren werde, denn: «Wer vertritt noch
den Arbeiter in der Politik?» Uber Pardinis Arbeit im Grossen Rat des
Kantons Bern hatte Hans Nyffeler auf der Wahl-Website geschrieben:

83



«Corrado Pardini hat in den vergangenen Jahren iiberzeugende
Arbeit geleistet. Denken wir an die Arbeitsmarktkontrollen im Kanton
Bern. Heute ein wichtiges Instrument zum Schutz unserer Léhne und
Arbeitspldtze. Oder denken wir an den steinigen Weg, der zuriickzu-
legen war bis zum Normalarbeitsvertrag im Detailhandel. Bei diesen
zwei sehr wichtigen Errungenschaften, beispielsweise, hat Kollege
Pardini eine tragende Rolle eingenommen (...) Er ist unbequem, hart,
aber korrekt und mit einem klaren Ziel vor Augen.»

Im Oktober 2008 steht Hans Nyffeler im Kongresszentrum von Lugano,
applaudiert und hélt mit der Digitalkamera den fiir ihn gliicklichen
Moment fest: Corrado Pardini steht im Anzug und Hemd auf der Biihne
vorne und macht ein Gesicht wie die Fussballer seiner geliebten Young
Boys wihrend einer (allerdings weit zuriickliegenden) Pokaliibergabe.
Er ist soeben in die Geschiftsleitung der Unia gewihit worden.

«Ein grosses Ziel ist erreichty, raunt mir der Mann zu, der Corrado
Pardinis Aufstieg moglich gemacht hat, indem er ihm zwanzig Jahre lang
den Riicken stdrkte - mit seiner unbestechlichen und auf Ausgleich und
Respekt bedachten Art die zwischenmenschlichen Konflikte entschirfte,
die sich aus dem Umbau der Gewerkschaft wie aus dem Temperament
seines Gewerkschaftssekretirs ergaben.

«Die Fahigsten gehoren in die Geschiftsleitung, und fiir mich steht
ausser Zweifel, dass Corrado Pardini einer der Fihigsten ist», hatte
Hans Nyffeler schon beim ersten Gesprich gesagt. Zum selben Ent-
scheid sind nun die Delegierten und insbesondere die Mitglieder der
Geschiftsleitung gekommen, die den Regionalsekretir in Biel biswei-
len skeptisch und mit beschriankter Sympathie verfolgten. Die letzten
vier Jahre schmélerten zumindest die Skepsis. Als Nationaler Leiter
der Unia Chemie- und Pharmaindustrie handelte Corrado Pardini fiir
die Angestellten der Basler Pharma und Chemie einen neuen GAV aus
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mit mehr Ferientagen, verbessertem Kiindigungsschutz, einwochigem
Vaterschaftsurlaub. Im Wallis, nach einem beinahe eskalierten Konflikt
mit der Firmenleitung des Chemie- und Biotechnologie-Unternehmens
Lonza handelte er ein Abkommen fiir eine neue Sozialpartnerschaft aus
mit Kiindigungsschutz bis 2015, automatischem Teuerungsausgleich,
Riicknahme der GAV-Kiindigung, umfassendem Ausbildungsprogramm
sowie Einblick der Gewerkschaft in die Investitionsentscheide.

«Jetzt trennen sich eure Wegey, sage ich zu Hans Nyffeler.

«Wir werden schon noch Gelegenheit haben, uns zu seheny, sagt er,
«der Kontakt darf nicht abreissen.»

Er dreht sich um und stimmt in die Internationale ein, die in einer
schmalzigen Version vom Tonband in den Saal schalit. Die Mitglieder
der Geschaftsleitung sind vom Podest herunter getreten. Als ich Corrado
Pardini sehe, wie er zwischen seinen neuen Kolleginnen und Kollegen
steht und singt, fallt mir Oskar Negt ein. Dieser verschont in seinem
Buch «Wozu noch Gewerkschaften?» die flihrenden Apparate der Gewerk-
schaften nicht mit Kritik, inshesondere deren Neigung, sich angesichts
des Riickgangs der Mitglieder, des Ansehens und des Einflusses «auf
eine trotzige Verteidigungshaltung zu versteifen und darauf zu warten,
dass die antigewerkschaftlichen Ressentiments wieder nachlasseny.

Eine Stunde spiter sitzen die Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter
der Sektion Biel im Zug Richtung Nordschweiz. Diese Menschen strah-
len Heiterkeit aus. Es ist die Art von Heiterkeit, wie sie sich einstellt,
wenn man weiss, dass man am kiirzeren Hebel ist, sich jedoch dafiir
entschieden hat, diesen zu benutzen statt zu lamentieren oder gar zu
resignieren. Viele der Frauen und Ménner kdmpfen schon jahrelang
zusammen in der Gewerkschaft, sie pflegen einen kameradschaftlichen
Umgang miteinander, einen Humor und eine Héflichkeit, die aus den
paar Zugsabteilen einen hoffnungsvollen Flecken Schweiz machen.
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Wir trinken, schlédfrig vom leisen Schiitteln des Zugs, Kaffee und
reden iiber die Lage der Gewerkschaft, deren Suche nach ihrer Rolle
seit dem Zusammenschluss zur Unia. Indes, diese Leute haben nicht
viel zu tun mit abstrakten Betrachtungen, ihre Leben sind im Konkreten
verankert. Und das Konkrete ist: Jeden Tag aufs Neue das Schiimmste
im Arbeitsleben der Region Biel-Seeland zu verhindern sowie neue
Mitglieder zu werben. Egal wie schwierig beides immer wieder ist,
noch schwieriger sind fiir viele von ihnen die Uberlegungen zu Poli-
tik und Kultur, den Lebensbedingungen der Menschen, die Corrado
Pardini wichtig sind. So wichtig, dass er als Regionalsekretir der Unia
die 4. Bieler Philosophietage finanziell unterstiitzte. Seine Eréffnungs-
rede fing er mit den Worten an:

«Manche von IThnen wundern sich vielleicht, mich, den Gewerkschafter,
unter denkenden Kdpfen an diesem Rednerpult zu finden - und die
Unia, meine Gewerkschaft, als Sponsor der Bieler Philosophietage.

Sind wir denn nicht die Angeketteten von Platons Hohle, die
nur ihren eigenen Schatten sehen und diesen fiir das getreue Abbild
der Welt halten? Sind wir nicht von der Polis ausgeschlossen, wir,
die Arbeitenden, die allein mit der stofflichen Verwandlung der Welt
beschaftigt sind?

Interessante Fragen, die nach ein paar weiteren rufen. Wer sind
heute, im spdten Kapitalismus, die tatsdchlich Angeketteten? Kénnen
die Philosophen die Hohle noch verlassen? Wie stlinde es um
die Freiheit des Denkens, wenn wahr ist, was im Tagungsthema
angesprochen ist:

Ich konsumiere, also bin ich.

Ich konnte Thnen davon berichten, wie sich die Sekretédre der
Gewerkschaft Unia in Biel regelméssig mit Philosophen zu kleinen
Kursen treffen. Ich kénnte darauf beharren, dass viele der zentralen
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Texte des 19. und des 20. Jahrhunderts von Denkern stammen,
die sich der Arbeiterbewegung verpflichtet fiihlten.»

Dieselben Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter, die Corrado Pardinis
und Hans Nyffelers Projekt, die Betroffenen zu Beteiligten zu machen, als
Chance fiir sich und die Mitglieder verstanden und erfolgreich umsetzten,
konnten mit den Philosophiekursen nicht viel anfangen. «Ich schaltete auf
stur und ging nicht hiny, sagt Michael Buletti, der Jugendsekretdr, «es war
mir zu wenig greifbar. Ich gehe lieber an eine Delegiertenversammlung
im Sektor Gewerbe.» Ernesto Casagrande, der Zustdndige fiir das Gewerbe,
sagt: «Ich war dort, doch es war zu wenig nachhaltig. Corrado hat die
Kurse dann nicht weitergefiihrt, sie stiessen auf zu wenig Begeisterung.»
Selbst Hans Nyffeler wiirdigt eher tapfer als iiberzeugend Corrado
Pardinis Wissbegier: «Ich nahm ein paar Mal an den Seminaren teil, es ist
immer interessant zu héren, was Philosophen sagen.»

Hingegen loben alle eine Eigenschaft, deren Inspiration sich Corrado
Pardini ebenfalls bei den Philosophen holte: Erfolge feiern! Erfolg gene-
riert Erfolg. So hat er auf der Riickseite eines Referats des deutschen
Philosophen Wolfgang Fritz Haug iiber Antonio Gramsci, den Griinder
der Kommunistischen Partei Italiens, vermerkt und unterstrichen.
Corrado habe nie gezdgert, sagen die Angestellten, wenn es galt, einen
auszugeben fiir eine erfolgreich abgeschlossene Verhandlung, aber auch
fiir einen Geburtstag oder das neue Jahr. Und noch eine Eigenschaft
loben sie, die man nicht aus Biichern lernen kdnne. Corrado Pardini
fuhr zur Beerdigung des Vaters eines seiner Sekretére nach Italien; er
erlaubte einer seiner Sekretirinnen, einer allein erziehenden Mutter,
die Kinder zur Arbeit mitzunehmen; er gewéhrte einer Mitarbeiterin,
als sie in Geldnot war, einen —-vom Prisidialausschuss abgesegneten
- Vorschuss. Eine Mitarbeiterin beschreibt den Charakterzug so:
«Corrado ist solidarisch mit dir, er erwartet umgekehrt, dass du auch
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solidarisch mit ihm bist.» Fiir die meisten sei dies aufgegangen, fiigt sie
hinzu, in der Sektion Biel sei die Personalfluktuation relativ gering.

«Wie hoble ich mir meine Gewerkschaft zurecht?»

Die Frage hatte Corrado Pardini als junger Gewerkschafter in Lyss
auf ein Flugblatt geschrieben. Nun l4sst er das Seeland hinter sich, wo
er in den letzten zwanzig Jahren sein gewerkschaftliches und mensch-
liches Hinterland aufbaute. Er verlisst die trotz der Straffungen des
Gewerkschaftsalltags familidr gebliebene Murtenstrasse 33 in Biel, um
die Frage aufs Neue zu stellen, dieses Mal im anonymen Zentralsekre-
tariat der Unia am Rand von Bern. Er {ibernimmt den gesamten Sektor
Industrie und damit, pikantes Detail, das Territorium des ehemaligen
SMUYV, jener Gewerkschaft, mit der er sich als Lehrling schon iiberwor-
fen hatte, weil er Flugblétter verteilte.

Der Sektor Industrie ist laut dem Co-Prisidenten der Unia, Renzo
Ambrosetti derjenige Sektor, in den in den néchsten Jahren mehr Kraft
und Geld fliessen soll. Die grosse Herausforderung ist die Organisierung
der Angestellten, der sogenannten white collars.

Wie wichtig diese fiir die Gewerkschaft sind, erlduterte Corrado
Pardini bereits im Strategiepapier, mit dem er die Grundlage fiir seine
Tatigkeit als verantwortlicher Zentralsekretir der Pharma- und Chemie-
branche legte:

«Es scheint, als seien die Bediirfnisse der white collars und das Image
der Gewerkschaften nicht miteinander vereinbar. Deshalb muss die
Gewerkschaft ihre Arbeit in der Chemiebranche (und nicht nur!) neu
ausrichten, will sie im tertidren Wirtschaftssektor und bei den Ange-
stellten als gestaltende Kraft anerkannt werden (...) In einer Okonomie,
die von ihren Mitarbeitenden eine immer umfinglichere Verfiigharkeit
verlangt, muss die Gewerkschaft mittels Neuinterpretation ihrer Mittel
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wieder zu einem der zentralen gestaltenden Faktoren der gesell-
schaftlichen Organisation werden.»

Es gehe im Sektor Industrie um gewerkschaftliches Sein oder Nicht-
sein. Entsprechend dem diagnostizierten Ernst der Lage legte Corrado
Pardini bereits wenige Tage nach seiner Wahl ein Konzept vor. Das
gewerkschaftliche Urgestein, wie ihn das abtretende Geschiftsleitungs-
mitglied André Daguet in Lugano nannte, soll’s richten. Der Nahkamp-
fer, dem weder in Sachen Arbeitskampf noch Verhandlungen so schnej]
einer was vormacht. Der Secondo, wie ein anderer Redner Pardinis
italienische Herkunft pries. Rund die Hélfte der 203 000 Mitglieder der
Unia sind Migrantinnen und Migranten.

Ich habe viel nachgedacht in den letzten Monaten iiber Corrado Pardini
und Hans Nyffeler. Uber ihre Gewissheit, fiir die wahre, die richtige
Sache zu kdmpfen. Einmal, es war im Umfeld der Schliessung der Zeilu-
losefabrik Attisholz, bemerkte ich Corrado Pardini gegeniiber, ich sei
erschiittert dariiber, wie schwierig das Gesprdch zwischen Arbeitge-
bern und Arbeitnehmern geworden sei. «Das ist kein Problem, sagte
Corrado Pardini, «solange wir uns unserer Rolle bewusst sind.» Er klingt
radikal, doch weder er noch Hans Nyffeler sind radikal. «Guten Morgen,
Citoyennes, Citoyensy, hatte Corrado Pardini seine 1. Mai-Rede 2007
begonnen. Das ist nicht Klassenkampf, das ist franzésische Revolution,
biirgerliche Demokratie. Bildung, Sicherheit, Chance. Die Werte, um
die sich die Zusammenarbeit der beiden Ménner in den letzten zwan-
zig Jahren gedreht hat. Sicherheit nicht als individuelles, sondern als
gemeinschaftliches Gut, nicht als das Recht auf eine Alarmanlage, son-
dern auf Arbeit zu menschlichen Bedingungen, auf einen Platz in der
Gesellschaft. «Corrado liebt sein Land aus ganzem Herzen», sagt Hans
Nyffeler. Liebe zur Schweiz verstanden als das Recht, ja die Pflicht, sich
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einzumischen. «Dem Bestehenden Schwierigkeiten macheny, nennt es
Peter Bichsel, der Pardini im Nationalratswahikampf unterstiitzte, in
seinem Buch «Des Schweizers Schweizy.

Sehr frith wihrend der Recherchen erschien mir an der Murtenstrasse
allerdings etwas als ungewiss, wie schwebend. Riickblickend Kkann
ich sagen: bedroht. Als ich vertrauter wurde mit den Gewerkschafte-
rinnen und Gewerkschaftern, erfuhr ich, dass sie alle darauf warteten,
wen Corrado Pardini als seinen Wunschkandidaten fiir das Amt des
Regionalsekretirs bekannt geben wiirde. Ich erfuhr, dass in den letzten
Jahren ein Macht-Vakuum entstanden war. Corrado Pardini hat es ver-
passt, einen Nachfolger aufzubauen. Lange wollte er das Amt einem alten
Kampfgefidhrten iibergeben. Doch schliesslich vermied er die Falle des
Anciennititsprinzips. Nach dem Unia-Kongress in Lugano schlug er der
Geschaftsleitung den Journalisten und Gewerkschafter Beat Jost vor. Jost
leitet den Bereich Kommunikation der Mediengewerkschaft Comedia.

Ich rede mit Hans Kissling.

Auf dessen Buch «Reichtum ohne Leistung — die Feudalisierung der
Schweiz» hatten mich die Einblicke in die Arbeitskdmpfe beim Kiichen-
geritehersteller Zyliss und im Zellulosewerk Attisholz gebracht, prézi-
ser: Das nur dank dusserster Kampfbereitschaft der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer erreichte Zugestindnis der Arbeitgeber zu einem
anstindigen Sozialplan, sowie die Gesprachsverweigerung der Entschei-
dungstriger der heutigen Diethelm Keller Siber Hegner.

Was spielt sich ab in der Schweiz?

In dem Buch, das im Frithjahr 2008 erschien und stark beach-
tet wurde, weist der ehemalige Vorsteher des Statistischen Amtes des
Kantons Ziirich anhand erstmals verdffentlichter Berechnungen aus der
Steuerstatistik des Kantons Ziirich - die fiir die gesamte Schweiz von
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Bedeutung seien - nach, dass sich die Kluft nicht nur zwischen Arm
und Reich vergrissert hat, sondern auch zwischen dem Mittelstand und
den Reichsten. (Im Kanton Ziirich besitzen die drei reichsten Steuer-
pflichtigen gleich viel Vermégen wie 412 000 Steuerpflichtige, die mehr
als die Hélfte aller Steuerpflichtigen ausmachen. Die reichsten zehn
Steuerpflichtigen besitzen sogar gleichviel wie zwei Drittel aller Steuer-
pflichtigen.) Dies bringt Hans Kissling auf die These, die Ungleichheit in
der Schweiz habe wegen der von Erbschaftssteuern weitgehend unbehel-
ligten Weitergabe von Vermoégen und Einkommen an die néchste Gene-
ration ein Ausmass erreicht, das den Verhiltnissen im Feudalismus des
Ancién Régime nahe kommt.

Corrado Pardini reagiert skeptisch: «In der Schweiz ist nicht eine Feu-
dalisierung im Gang, nicht einmal im Feudalismus war es mdglich, {iber
Nacht zu so grossen Vermdgen zu kommen wie im Finanzkapitalismus.»

Ich verabrede mich trotzdem zum Rendez-Vous. Wie man es von
einem Menschen erwartet, der das Leben lang mit Zahlen arbeitete, ist
Hans Kissling sachlich - wenn auch durchaus mit einem gewissen Sinn,
ja Freude ausgestattet, dem Bestehenden Schwierigkeiten zu machen.
Er zielt ins Zentrum unseres Selbstbildes, wonach wir in einer Muster-
demokratie leben. In seinem Buch zitiert er aus der Studie «Soziale
Ungleichheit in der Schweizy

«Die Mehrheit der Bevilkerung gibt sich beziiglich der eigenen
sozialen Stellung verbliffenden Illusionen hin: Angehérige der
unteren und mittleren (Einkommens-) Schichten schitzen ihre Posi-
tion als wesentlich héher ein als es der Wirklichkeit entspricht.»

Ich glaube, dass du zu dem Teil der Mittelschicht in diesem Land gehérst,
der verblendet ist, hatte Corrado Pardini gesagt.

2 Hanspeter Stamm, Markus Lamprecht, Rolf Nef, Soziale Ungleichheit
in der Schweiz, 2003
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Hans Kissling schdtzt, dass sich die Ungleichheit in der Vertei-
lung der Vermdgen in den néchsten Jahren noch verschirfen wird. Die
hochsten Einkommen wiirden kiinftig nicht mehr durch personliche
Leistung im Markt erzielt werden, sondern in Form von Ertrdgen aus
geerbten Grossvermogen.

Der Gesamtarbeitsvertrag sei ein volkswirtschaftliches Umvertei-
lungsinstrument, hatte Corrado Pardini gesagt.

«In der Schweizy, sagt Hans Kissling, «entstehen in den néchsten
zwanzig bis dreissig Jahren Clans von Superreichen, wie sie in Stidame-
rika beispielsweise existieren. Diese werden ihre Privilegien verbissen
verteidigen, auch mit Geldern an die Politik.»

Hans Kisslings These ist ungemiitlich. Die Wirklichkeit der Arbeits-
beziehungen im Rahmen der Sozialpartnerschaft, fiir die Corrado
Pardini und Hans Nyffeler kdmpfen, ist mit Sicherheit noch nicht die-
jenige eines feudalen Untertanenverhéltnisses. Rufe ich mir aber die
Reaktionen gewisser Arbeitgeber wiahrend meiner Recherchen in Erin-
nerung, so bin ich mir nicht sicher, ob diese es auch so sehen.

Eines freitagabends, ich las in den Jahresberichten der Gewerkschaft,
betrat ein Putzmann Corrado Pardinis Biiro.

«Vous étes qui?» fragte er forsch, als miisste er den Ort gegen fremde
Eindringlinge verteidigen.

«Ich bin Autoriny, sagte ich, «ich schreibe eine Geschichte iiber die
Gewerkschaft.»

Er deutete auf Corrado Pardinis Computer.

«Il va a Berne maintenant.»

Er lachte, halb bewundernd, halb misstrauisch, und begann den
Staub zu wischen.
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Hans Nyffeler zieht sich aus dem aktiven Gewerkschaftsleben zuriick.
«Meine Frau hat mein Engagement jahrelang mitgetragen, es ist Zeit,
etwas zuriickzugebeny, begriindet er seinen Entscheid.

Wenige Monate vor seinem Riickzug hat er einen letzten grossen
offentlichen Auftritt. Er ist eingeladen ins Schweizer Fernsehen, in die
Diskussionsrunde der Arena zur Initiative der Gewerkschaften fiir ein
flexibles Rentenalter, die von der Schweizer Bevolkerung wenige Wochen
spiter abgelehnt werden sollte. Hans Nyffeler wird vom Moderator nur
einmal zum Reden aufgefordert, doch die kurze Spanne geniigt ihm. «Ich
bin seit fast vierzig Jahren Schreiner», sagt er, «ich komme aus dem Ber-
ner Seeland. Ich bin stolz auf meinen Beruf, aber viele Kollegen haben so
um das sechzigste Lebensjahr grosse gesundheitliche Probleme. Auch ich
spiire jeden Morgen meine Gelenke beim Aufstehen, es sei Arthrose, sagt
der Arzt. Fiir diese Leute muss endlich etwas geschehen. Es kann nicht
ein Privileg der Banken und Versicherungen, der héheren Einkommen
sein, frither in Rente zu gehen. Fiir viele einfache Leute wire es eine Erlo-
sung, eine Wohltat, wenn es kdrperlich nicht mehr geht, endlich in den
wohlverdienten Ruhestand zu treten und selber zu wahlen, wann es nicht
mehr weitergeht. Deshalb bin ich fiir das flexible Rentenalter.»

Das Votum erinnerte mich an eine Bemerkung, die Corrado Pardini
einst machte: Hans’ Haltung sei von tiefen humanistischen Uberzeugungen
bestimmt. Wie wahr dies ist, erfuhr ich, als ich Hans Nyffeler fragte, wel-
ches seine grosste Sorge sei im Zusammenhang mit der Gewerkschaft.

«Der Zusammenhalt zerféllty, sagte er. «Es gibt immer mehr Teil-
zeitstellen, da liegen gewerkschaftliche Beitrdge einfach nicht mehr
drin. Und wer wie beispielsweise die Verkauferinnen bis in den Abend
hinein arbeitet, kann nicht zu Veranstaltungen kommen. Die Gewerk-
schaften sind auf schwierigem Posten.»

«Glaubst du, dass die neuen gesellschaftlichen Formen die Gewerk-
schaften abzuschaffen drohen?y
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«Ich glaube nicht, dass man die Gewerkschaften abschaffen kanny,
antwortete er. «In den Siebzigerjahren hatten wir dhnliche Probleme wie
heute. Gerade fiir die dltere Generation, die jetzt in Pension geht, ist die
Gewerkschaft wichtig, sie kiimmert sich darum, dass man das Alter in
Wiirde beschliessen kann. Es ist etwas vom wichtigsten im Leben, dass
man in Wiirde da sein kann.»
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